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RESUMO

Ao longo da histdria, as sucessdes de modelos de organizacdo politico-social denotam a
inquietude humana acerca do sistema que viabilizaria a “melhor” governanga, isto ¢, a
eficiéncia administrativa. No contexto das institui¢cbes de ensino superior, a eficiéncia melhora
a prestacdo dos servicos que, por sua vez, aprimora a formacgédo do aluno e, a longo prazo,
promove beneficios para toda a coletividade. Eis a estreita relacdo entre eficiéncia e pesquisa
cientifica-académica, porquanto, o objeto do presente trabalho € a consecucdo do principio da
eficiéncia, especialmente nas instituicGes de ensino superior, no caso, através de uma pesquisa
cientifica voltada para o aprimoramento da formacdo académica. O locus do estudo é a
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), entidade de ensino superior instituida pela
lei n.° 11.153/2005 atraves do desmembramento da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS). Os objetivos especificos do trabalho sdo: realizar o diagnéstico organizacional da
UFGD, identificar as oportunidades de melhoria que efetivem o principio da eficiéncia na
UFGD e apresentar propostas interventivas que provoquem a melhoria quantitativa e
qualitativa nos servigos prestados pela UFGD; ja os objetivos gerais sdo: contribuir com a
melhoria da pesquisa cientifica e da formacdo académica na UFGD, bem como contribuir com
0 aumento do impacto institucional da UFGD. Apb6s o levantamento bibliografico e o
diagnostico da realidade local, proceder-se-a a identificacdo de oportunidades de intervencao,
adiante, a realizacdo de uma pesquisa de campo consistente na aplicacdo de um questionario
para pesquisadores e alunos de iniciacdo cientifica da UFGD que levantard os perfis dos
orientadores e alunos de IC, além das motivagdes para desenvolver a pesquisa, das percepcdes
acerca do investimento institucional na pesquisa (e na IC) e das possibilidades de aperfeicoar a
prética da pesquisa e da iniciacdo cientifica. Por fim, a Gltima etapa consiste na elaboracdo de
um plano de acdo baseado nas oportunidades de melhoria a serem exploradas na institui¢do. O
resultado do diagndstico da UFGD foi positivo, bem como as perspectivas de futuro da
universidade, a despeito disso, a conclusao do trabalho € que a instituicdo apresenta inimeras
possibilidades de maximizar a eficiéncia administrativa, isto é, maltiplas oportunidades para
melhorar a formacdo académica, especialmente no tocante a pesquisa cientifica, com vistas ao
aumento do impacto da institucional na comunidade local e, quica, na sociedade como um todo.

Palavras-chave: Eficiéncia administrativa; Formacdo académica; Pesquisa cientifica-

académica.



ABSTRACT

Throughout history, the succession of political and social organization models denote human
concern about the system that would allow for “better” governance, ie administrative
efficiency. In the context of higher education institutions, the efficiency improves the provision
of services that, in turn, improves academic formation and in the long run, promotes benefits
for the whole community. This is the close relationship between efficiency and scientific-
academic research, that is why the present work object is the achievement of the principle of
efficiency, especially in higher education institutions, in this case, through a focused scientific
research for the improvement of academic education. The locus of the study is the Federal
University of Grande Dourados (UFGD), higher education institution established by Law n.°
11.153 / 2005 by dismemberment of the Federal University of Mato Grosso do Sul (UFMS).
The specific objectives of the study are: carry out the organizational diagnosis of UFGD,
identify improvement opportunities to give effect to the principle of efficiency in UFGD and
present interventional proposals which cause quantitative and qualitative improvement in
services provided by UFGD; the overall objectives are: to contribute to the improvement of
scientific research and academic education in UFGD and contribute to the increase of the
institutional impact of UFGD. After the literature review and the diagnosis of local reality,
proceeding shall be the identification of intervention opportunitie, then, the implementation of a
consistent field research in the application of a questionnaire for researchers and undergraduate
students of UFGD will raise the profiles of advisor and students of IC, beyond the motivations
to develop research, perceptions about the institutional investment in research (and IC) and the
possibilities of improving the practice of research and scientific initiation. Finally, the last step
is to draw up an action plan underpinned the improvement opportunities to be explored in the
institution. The result of the diagnosis of UFGD was positive, as well as the university's future
prospects, despite this, the completion of the work is that the institution has many possibilities
to maximize administrative efficiency, that is, multiple opportunities to improve academic
education, especially with regard to scientific research, with a view to increasing the
institutional impact on the local community and, perhaps, in society as a whole.

Key-words: Administrative efficiency; academic formation; scientific-academic research.
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INTRODUCAO

Durante toda a historia, as sucessdes de modelos de organizagdo politico-social denota-
ram a inquietude humana quanto ao sistema vigente, contemporaneamente denominado de
“Estado”. A despeito das diferencas entre as estruturas adotadas mundo afora, hd um fator em
comum: a inten¢do da “melhor” governanga, isto €, a busca pela eficiéncia.

No Brasil, o principio da eficiéncia sé foi formalmente inserido na Constitui¢cdo Federal
em 1998, com a promulgacdo da Emenda Constitucional n.° 19. Antes disso, sua presenca ja
era identificada em legislacdes esparsas do pais e, segundo a corrente doutrinaria dominante —
encampada por Hely Lopes Meirelles, Celso Ribeiro Bastos, Paulo Modesto, dentre outros —
implicitamente, na propria Constituicdo Federal.

A despeito da presenca literal do vocabulo “eficiéncia” na Constitui¢ao Federal, as evi-
déncias que serdo apresentadas no trabalho convergem para o seguinte diagnostico: o Estado
precisa ser mais eficiente. Atividades publicas eficientes atingem sua finalidade em termos de
amplitude, grau, qualidade e economicidade; d’outro vértice, a ineficiéncia estatal redunda em
comprometimento do interesse publico, sobretudo, no desamparo de necessidades da popula-
¢do e no desperdicio de recursos publicos.

No contexto das instituicbes de ensino superior, a eficiéncia gera melhoria na prestacao
dos servigos que, por sua vez, aprimora a formacdo do aluno e, a longo prazo, promove bene-
ficios para a sociedade como um todo.

As universidades assentam-se no tripé ensino, pesquisa e extensdo (art. 207 da CF),
sendo que, historicamente, 0 ensino teve primazia, pois as discussdes acerca de sua efetivida-
de foram iniciadas muito antes de o Poder Publico brasileiro interessar-se pela pesquisa ou
mesmo pela extensdo. Até o inicio do século XX, ante a escassez de profissionais especializa-
dos no mercado, as instituicdes de ensino superior tinham apenas o dever de diplomar os alu-
nos, independentemente da formacdo de senso critico ou da preparacdo para a vida. Nesta
época, a pesquisa e a extensao eram completamente renegadas, pois muitos consideravam que
a ciéncia era dispendiosa, desnecessaria ou incompativel com a realidade brasileira (AN-
DRADE, 1999 apud FELLOWS et al., 2001), pelo que, havia uma verdadeira falta de com-
promisso com a transformacéo social (WITTER, 2006).

Na sociedade contemporénea, as IES continuam responsaveis por formar especialistas,
porém, concomitantemente, possuem o dnus de construir ideologias para a mudanca através
da capacitagéo dos alunos para resolverem os problemas que permeiam a sociedade (BASIL;
COOK, 1978 apud KUNSCH, 1992). Por isso, a formagdo académica no tocante a pesquisa
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precisa ser aperfeicoada, quando, entdo, redundard no melhoramento da preparacdo do aluno
para 0 mercado, para a pos-graduacao, para ambos (conforme as suas escolhas) e para a vida.

Eis a estreita relacdo entre eficiéncia e pesquisa cientifica-académica, porquanto, o pre-
sente trabalho vislumbra a concretude do principio da eficiéncia administrativa, principalmen-
te nas universidades, neste caso, atraveés do aprimoramento da pratica da pesquisa cientifica
no interior das mesmas.

O locus do estudo € a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), entidade de
ensino superior instituida pela lei n.° 11.153/2005 através do desmembramento da Universi-
dade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), com sede no Municipio de Dourados/MS, situ-
ado na regido centro-sul do Estado de Mato Grosso do Sul.

Portanto, os objetivos do trabalho sdo: realizar o diagnostico organizacional da UFGD,
identificar as oportunidades de melhoria que efetivem o principio da eficiéncia na UFGD (es-
pecialmente no d&mbito da pesquisa cientifica), apresentar propostas interventivas que provo-
guem a melhoria quantitativa e qualitativa nos servigos prestados pela UFGD, contribuir com
a melhoria da pesquisa cientifica e, consequentemente, da formacdo académica na UFGD e,
em uma perspectiva macro, contribuir com o aumento do impacto institucional da UFGD.

Conforme dados que serdo apresentados adiante, com pouco mais de dez anos de exis-
téncia, a UFGD teve um crescimento consistente na graduacdo, na p6s-graduacdo e na Educa-
cdo a Distancia, ademais, 0 aumento de sua estrutura fisica (unidades administrativas, salas de
aula, laboratdrios, biblioteca, restaurante universitario, espacos sociais, etc) e de seu Quadro
de servidores publicos foi uma decorréncia l6gica deste processo de expansdo que perdura até
a presente data !, inclusive no ambito da pesquisa cientifica, demonstrada através do aumento
de projetos de pesquisa, inclusive pesquisas com fomento externo, e do recurso institucional
destinado ao custeio dos mesmos.

Além disso, ante aos projetos de pesquisa da UFGD fomentados ao Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), as bolsas de produtividade em pesqui-
sa (PQ/CNPq), as bolsas de produtividade em desenvolvimento tecnologico e extensao Inova-
dora (DT/CNPq) 2, aos grupos de pesquisa da UFGD cadastrados e ativos no Diretério de

Grupos de Pesquisa do CNPq e, ainda, a quantidade de bolsas de iniciacdo cientifica custea-

1 Fonte: Portal INEP: <http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse> e Portal e-MEC:

<http://emec.mec.gov.br/>. Acesso em; 28/03/2016.

2 Fonte: Plataforma do CNPq:
<http://efomento.cnpg.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar>.
Acesso em: 28/03/2016.
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das pelo CNPq e pela UFGD 3, em termos metodolégicos, o diagnéstico organizacional da
UFGD nao indica a presenca do denominado “problema”, ou seja, “uma dificuldade (...) para
a qual se deve encontrar uma solucdo” (MARCONI; LAKATOS, 2002, p. 26), mas sim opor-
tunidades de melhoria voltadas para a expanséo das contribui¢ées da UFGD com a producéo
de conhecimento, a formag&o académica e o aumento do impacto institucional na sociedade.

Todo contexto sempre pode ser aperfeicoado, por isso, qualquer érgdo da Administra-
cdo Publica que sofrer intervengdes planejadas pode aprimorar suas acdes e, por via de conse-
guéncia, seus resultados. Ante ao progndéstico positivo de avango educacional e cientifico da
UFGD, vislumbra-se a possibilidade de a instituicdo potencializar o seu desenvolvimento, a
satisfacdo da comunidade e o impacto social a curto, médio e longo prazos.

O ambito empirico da pesquisa consiste na aplicacdo de questionarios a pesquisadores e
alunos de iniciacdo cientifica da UFGD visando fazer um levantamento dos perfis dos orien-
tadores e alunos de IC, bem como as motivacdes para desenvolver a pesquisa, as percepgoes
acerca do investimento institucional na pesquisa (e na IC) e as possibilidades de aperfeicoar a
pratica da pesquisa e da iniciacdo cientifica.

Considerando-se a necessidade de desvendar os multiplos aspectos envolvidos na inves-
tigacdo em pauta, a pesquisa de campo conjuga as abordagens qualitativa e quantitativa no
intuito de direcionar as propostas de intervencao para aspectos prioritarios.

A perspectiva de resultado do presente trabalho é o delineamento preciso da pesquisa
docente e académica desenvolvida na UFGD e, adiante, a efetividade das proposituras inter-
ventivas, consubstanciada no aumento da eficiéncia institucional, ou seja, da competéncia
para formar profissionais que contribuirdo efetivamente para a transformacao social.

O trabalho encontra-se estruturado da seguinte maneira: o primeiro capitulo concentra a
revisdo bibliogréfica, especialmente o principio da eficiéncia na Administracdo Publica, a
pesquisa cientifica desenvolvida nas instituicdes de ensino superior, a iniciagdo cientifica e a
relacdo entre eficiéncia e pesquisa cientifica-académica; ja o segundo capitulo esta adstrito a
intervencdo e aborda o diagnostico organizacional da UFGD, as oportunidades de intervir nas
atividades de pesquisa na instituicdo, a metodologia do trabalho, os deslindes da pesquisa de
campo (publico-alvo, amostragem, aplica¢do dos questiondrios, tratamento dos dados e resul-

tados) e, por fim, as propostas de intervencao propriamente ditas.

® Fonte: Base de dados da Secdo de Iniciagdo Cientifica/COPQ/PROPP/UFGD. Consultado em: 28/03/2016.



CAPITULO |

1 CONTEXTUALIZACAO TEORICA

1.1 Principio da eficiéncia — Art. 37, caput, da CF

O Principio da eficiéncia foi inserido no art. 37, caput, da Constituicdo Federal atraves
da Emenda Constitucional n.° 19, promulgada no dia 04 de junho de 1998, desde ent&o, pas-
sou a integrar o rol dos principios basilares da Administracdo Publica, juntamente com a lega-
lidade, a impessoalidade, a moralidade e a publicidade.

Com esta alteracdo no texto constitucional, a atividade publica tornou-se formalmente
sujeita a parametros de qualidade que obrigam o Estado a ser efetivo em suas agdes e, por via

de consequéncia, a gerar resultados que supram as necessidades da populacao.

1.1.1 Conceito

O vocabulo “eficiéncia” provém do termo latino efficientia e, segundo o dicionério
Houaiss (2007, p. 1102), significa “poder, capacidade de uma causa produzir um efeito real
[...] o melhor rendimento com o minimo de erros e/ou de dispéndio de energia, tempo, dinhei-
ro ou meios”, em outras palavras, eficiéncia é produzir o efeito desejado, isto €, bons resulta-
dos (MORAES, 2007).

O principio da eficiéncia enseja a razdo e fim maior do Estado, qual seja, a persecugdo
do bem comum, e prima pela maximizagédo da rentabilidade social (MORAES, 2003) e pela
otimizacdo dos recursos publicos (e consequente diminuigdo de desperdicios).

Segundo Modesto (2000), o principio da eficiéncia atrela o aparato estatal a finalidade
publica, traduzindo-se na “exigéncia juridica imposta a administracao publica [...] de atuacéo
idonea, econdmica e satisfatoria na realizacao das finalidades publicas que lhe forem confia-
das por lei ou por ato ou contrato de direito publico” (p. 8).

A eficiéncia administrativa estara presente quando e se houver o “melhor emprego dos
recursos e meios (humanos, materiais e institucionais), para melhor satisfazer as necessida-
des coletivas” (SILVA, 2000, pp. 655-656).
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De acordo com Di Pietro (2012), o principio da eficiéncia possui dois aspectos, quais
sejam: a) desempenho do agente publico e b) estruturacdo e organizacdo da Administragdo
Publica. Em ambas as situacfes, o principio impora parametros para a atuacao dos represen-
tantes do Estado — assim, exige rendimento, celeridade, prestatividade e comprometimento do
agente estatal — bem como para os pilares do funcionalismo publico, necessariamente calcado
em resultados.

Segundo Meirelles (2003), a “eficiéncia funcional” exigida pela Constituigdo Federal
engloba a produtividade e a geracdo de resultados nos aspectos qualitativo e quantitativo, a-
Iém disso, busca rendimento, menor custo operacional e utilidade da atividade publica (para a
sociedade e para o proprio Estado).

Ratificando a existéncia de diversas conotacdes acerca do principio da eficiéncia, Cos-
todio Filho (1999) assevera que 0 mesmo tem trés acepcOes, sendo: prestabilidade (utilidade),
presteza (celeridade) e economicidade (menor custo), pelo que, a Administracdo Publica deve
prestar os servicos publicos na medida da necessidade do cidaddo e com a maxima agilidade,

organizacdo interna e aproveitamento de recursos.

1.1.2 Origem

Com o advento da sociedade moderna, a globalizacdo e o capitalismo imprimiram pro-
fundas mudancas nas relacbes humanas e, por via de consequéncia, no aparelho estatal. Antes
disso, a Administracdo Publica — enquanto conjunto de atividades que compdem o Estado
para prestar servigos publicos ou para atingir os fins governamentais (CHIMENTI et al.,
2008) — adotava o0 modelo burocratico de Max Weber baseando-se em pressupostos de efici-
éncia que se mostraram irreais, pois nao efetivaram as promessas de rapidez, qualidade e eco-
nomicidade no servico publico.

Na préatica, a Administracdo Publica Burocratica era lenta, custosa e pouco (ou nada)
voltada para as demandas sociais (BRESSER-PEREIRA, 1998), porquanto, tinha interesses
préprios, isto é, dissociados dos interesses do povo, razdo pelo qual carecia de legitimidade
(CANOTILHO; MOREIRA, 1991). Além disso, era um sistema que padecia de rigidez proce-
dimental, hierarquia e centralizagdo excessivas e pessoalidade, entre outros vicios inerentes a
estruturas arcaicas.

A liberdade apregoada pelo neoliberalismo era preeminente, pois o mercado global e a

sociedade exigiam a maxima efetividade e o alcance de resultados, isto ¢, ndo uma “liberdade
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perante o Estado” e sim uma “liberdade por intermédio do Estado” que viabilizasse o “direito
de participar do bemestar social” (SARLET, 2007, pp. 56-57).

Os novos contextos econdmico, politico e social tornaram imperativa a necessidade de
adotar um formato administrativo descentralizado e flexivel como resposta a necessidade de
uma administragdo mais dinamica e eficiente (SALOOJEER; FRASER-MOLEKET], 2010).

Os resultados “juridicamente esperados” deixaram de atender as exigé€ncias sociais
(MOREIRA NETO, 2001), assim, inspirando-se em prescri¢des da iniciativa privada, especi-
almente no conceito de cidaddo como “cliente” do Estado, o modelo denominado de “geren-
cialista” reagiu ao excesso de rigor procedimental, & concentracdo de poder, a deficiéncia na
gestdo orcamentaria e a escassez de resultados do modelo burocratico.

O processo que propds estas mudancas foi denominado de “reforma administrativa”,
consistente na conversdo da administracdo pablica burocratica em um sistema gerencial pau-
tado, sobretudo, na eficiéncia com vistas a satisfacdo dos interesses da sociedade.

Este novo modelo surgiu para rever a equacao entre direitos fundamentais e competén-
cias publicas previstas na Constituicdo Federal de 1988 (MATTQOS, 2012), ja que a mera sub-
serviéncia a legalidade tornou-se insuficiente para atender as complexidades da nova ordem
social.

Neste contexto, o Estado deixa de ser um “fim em si mesmo” e torna-Se um garantidor
dos direitos fundamentais do homem (MATTOS, 2012) através de sua sujeigdo a reformas
que incrementem as “avaliag¢ées de desempenho, o monitoramento, a transparéncia, a com-
paracdo, a descentralizacdo, a regulacdo e a gestéo financeira solida.” (SALOOJEE; FRA-
SER-MOLEKET], 2010, p. 498).

Destarte, 0 gestor publico abandona o parametro dos aspectos procedimentais e adota o
parametro do melhor resultado (MELLO, 2012). De acordo com Bresser-Pereira (2000), este
modelo fomentou a qualificagdo do gestor publico e mais: a busca da exceléncia administrati-
va. Por via de consequéncia, o Poder Publico foi se tornando mais descentralizado, democra-
tico, polidirecional, multidisciplinar e eficiente.

Sob esta perspectiva, o Poder Publico assume o dever de prover os cidaddos com educa-
cdo, saude, alimentacdo, trabalho, moradia, transporte, lazer, seguranca e previdéncia social
(art. 6° da CF), dentre outros direitos, porquanto, a questdo da eficiéncia torna-se essencial
(BRESSER-PEREIRA, 1998) para viabilizar que as agdes estatais realizem-se nos niveis
quantitativo (quantidade de beneficiérios) e qualitativo (grau de satisfacdo dos beneficiarios).

Em sintese, sob a dptica da Administracdo Publica Gerencial, o Estado passou a focar

em resultados, na melhoria da atividade publica e, consequentemente, na satisfacdo dos inte-
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resses da populagéo, assim, a incorporar o principio italiano da “boa administragdo”, isto é, o
dever do bom exercicio da funcdo administrativa (FALZONE, 1953).

No direito francés, Lacharriérre (1938) qualificava a Administragdo Publica como “boa”
se identificasse o respeito aos preceitos da moral comum, ou seja, um esforco de adequacao
aos seus fins.

A boa administragdo pode ser resumida no respeito a moral administrativa, a eficiéncia,
a justica e a racionalidade, bem como na adocdo de modelos de gestdo focados em metas e
resultados (MIRAGEM, 2013).

Ante a possivel imprecisdo do preceito “boa administracdo”, Sarlet (sem data) elucida
que uma boa administracdo promove a dignidade do homem e assegura os direitos fundamen-
tais que Ihe sdo inerentes baseando-se na probidade, na moralidade, na impessoalidade, na
eficiéncia e na proporcionalidade.

Seguindo uma tendéncia legislativa internacional, a Emenda Constitucional n.° 19, de
04 de junho de 1998, inseriu o chamado “principio da eficiéncia” na Constituicdo Federal
visando assegurar “maior qualidade na atividade publica e na prestacdo dos servicos publi-
cos” (MORAES, 2003, p. 315).

Antes disso, as Constituicdes Federais de 1937, 1946 e 1967 ndo contemplaram expres-
samente a eficiéncia, muito embora 0s respectivos contextos juridico-politicos sinalizassem
que o Estado reconhecia que precisava ser mais eficiente. A CF/1937 foi o marco da Primeira
Reforma Administrativa brasileira (1930 a 1945) e a CF/1967 da Segunda Reforma Adminis-
trativa brasileira (1964 a 1985), sendo ambas norteadas pela “agdo decisiva de uma elite de
administradores, economistas e politicos — autoritarios ou ndo — afinados com o tema da mo-
dernizacédo do Estado” (CARNEIRO, 1993, p. 150) no intuito de institucionalizarem o pro-
cesso de reforma estatal.

Antes da EC n.° 19/1998, Meirelles (2003) ja preconizava que o principio da eficiéncia
estaria implicito na Constituicdo Federal, pois nunca houve autorizagdo constitucional para a
Administracdo Publica ser ineficiente (MODESTO, 2000), logo, esta alteracdo legislativa
seria dispensavel. Destoando desta corrente, Barbosa (2001) valorizou a iniciativa do legisla-
dor denunciando que, na pratica, antes de ser inserida no art. 37, caput, da CF, a eficiéncia era
um principio inexpressivo.

A despeito do viés juridico do principio da eficiéncia, sua origem remonta aos primor-
dios de outra ciéncia do conhecimento, qual seja, a Administracdo, especialmente as pessoas
de Frederick Winslow Taylor, Henri Fayol e Max Weber. O primeiro, definiu as caracteristi-

cas do “bom administrador”, além dos principios da administracdo geral. Ja o segundo, focou
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nos resultados organizacionais e, por fim, o Gltimo caracterizou as organizagdes sociais sob a
Optica da juridicidade e a eficiéncia voltadas para a consecucdo de seus fins (VETTORATO,
2003).

A titulo de comparacdo, na Franga, a visdo de “administrado-cliente” (1’admnistré-
client) transmutou-se na visdao de “administrado-cidadao” (I’adminisré-citoyen) em vista de
um novo modelo pautado em participacdo, transparéncia, qualidade e cidadania (CHEVAL-
LIER, 2009).

Ja o art. 103 da Constituicdo Espanhola, promulgada em 27 de dezembro de 1978, pre-
viu expressamente o principio da eficacia.

Por fim, a Constituicdo italiana, promulgada em 22 de dezembro de 1947, determinou o
“buon andamento e ['imparzialita dell’amministrazione” (art. 97), nesta perspectiva, a acdo
administrativa deveria ser eficaz, eficiente, rapida e econémica, enquanto que 0s agentes pu-
blicos deveriam exercer a funcdo publica com idoneidade (DELPINO; GIUDICE, 1994,
1995). 4

1.1.3 Principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade

O Estado Democrético de Direito ndo equivale a mera unido formal de conceitos demo-
craticos (SILVA, 2005), pois exige que o sistema passe a ser regido por normas democraticas,
com eleices livres, periddicas e pelo povo, bem como que as autoridades publicas respeitem
os direitos e garantias fundamentais (MORAES, 2003), por isso, a sua sujeicdo ao interesse
publico vincula o agente estatal ao chamado “dever geral da boa administragdo” (FRANCO
SOBRINHO, 1979), isto é, as melhores préaticas administrativas em busca dos melhores resul-
tados, pois ndo se trata de um preceito disponivel, pelo contrario, € um dever constitucional
(MOREIRA NETO, 2001).

Atualmente, o principio do bom administrador esta consubstanciado na observéncia dos

cinco principios do art. 37, caput, da CF, os quais sdo coexistentes (complementares entre si).

* Il principio di buona amministrazione (art. 97 Cost.) indica I’obbligo per i funzionari amministrativi ed in
genere per tutti gli agenti dell’ amministrazione, di svolgere la propria attivita secondo le modalita piu idonee ed
opportune al fine della efficacia, efficienza, speditezza ed economicita dell’azione amministrativa, con il minor
sacrificio degli interessi particolari dei singoli” (DELPINO; GIUDICE, 1994, 1995, p.354).

Tradugdo livre: “O principio de boa administragdo (art. 97 Const.) indica a obrigagéo para os funcionarios
administrativos e em geral para todos os agentes da administracdo, de desenvolver a propria atividade confor-
me as modalidades mais iddneas e adequadas para a eficacia, eficiéncia, rapidez e economia da acdo adminis-
trativa, com o menor sacrificio dos interesses particulares dos cidad&os”
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Assim, para que um ato administrativo seja valido, ndo basta que seja rotulado como “eficien-
te”, ¢ indispensavel que também supere o filtro da legalidade (MEDAUAR, 2000), bem como
da impessoalidade, da moralidade e da publicidade, visto como nenhum principio do direito
administrativo é autossuficiente (VALOIS, 2003).

Neste contexto, faz-se necessaria uma sucinta explanacao acerca dos demais principios
constitucionais que compdem o art. 37, caput, da CF e que, portanto, juntamente com a efici-
éncia, balizam a Administracdo Publica como um todo.

O advento do Estado de Direito sujeitou todas as esferas da Administracdo Pablica ao
controle de legalidade pautando-se na maxima inglesa: “rule of law, not of men” (“governo
das leis, ndo dos homens”) (MELLO, 2012). Segundo Kelsen (1984), a ordem normativa pos-
sui presuncdo de validade porque compde-se de normas validadas pela norma fundamental
(Constituicdo), logo, a atividade administrativa torna-se a longa manus legislativa, pois resu-
me-se & subsumir os casos concretos a lei (QUEIRO, 1940 apud MELLO, 2012).

A despeito do eventual desprestigio da lei, o principio da legalidade subsiste e € a base
do sistema juridico de estados liberais, como o Brasil. Conquanto, com o Estado Democrético
de Direito, o principio da legalidade deixou de reduzir-se a mera sujeicdo a lei para sujeitar-se
ao direito, isto é, ao ordenamento juridico como um todo (FIGUEIREDO, 2003). Com esta
nova perspectiva hermenéutica, o “principio da legalidade” evoluiu para o “principio da juri-
dicidade administrativa” (BINEBOJM, 2008), nesta toada, “0 Poder Publico legitima-se pe-
rante o Direito, ainda que contrariamente a lei, porém, com esteio numa ponderacao de lega-
lidade com outros principios ou normas constitucionais” (MATTOS, 2012, p. 875).

Ja o principio da impessoalidade ratifica a méxima “todos sdo iguais perante a lei” (art.
50, caput, da CF) prescrevendo que a atividade publica deve ser direcionada a todos os cida-
daos, indistintamente, isto é, sem favoritismos ou discriminacdes (benéficas ou detrimentosas)
(MELLO, 2012).

Sua origem remonta ao direito ingl€s, mais precisamente ao “principio da imparcialida-
de administrativa” (RIBEIRO, 1996), com a qual se impds neutralidade ao gestor publico,
porquanto, o Estado deve tratar igualmente administrados que estiverem em condigdes de
igualdade juridica entre si (CARVALHO FILHO, 2003).

A moralidade impde ética a Administracdo Publica exigindo que as praticas administra-
tivas perpetradas pelos agentes publicos sejam legais e, a0 mesmo tempo, morais, isto €, pau-
tadas em uma conduta licita, proba e ilibada (MATTOS, 2012).

A despeito das acaloradas discussdes acerca da separacéo (ou ndo) entre Moral e Direi-

to, o principio da moralidade néo esta relacionado ao senso moral comum (individual ou cole-
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tivo), nem ideais de justica, tampouco ao conceito de justica universal, pois se relaciona a
valores insertos no direito positivo - tais como: lealdade, boa-fé, veracidade e honestidade
(CAMMAROSANO, 1997).

A moral institucional é imposta pelo legislador (nas normas juridicas), ja a moral admi-
nistrativa “é imposta de dentro e vigora no proprio ambiente institucional e condiciona a uti-
lizacdo de qualquer poder juridico” (DI PIETRO, 2012, pp. 77-78).

Ora, se os “atos publicos” nao fossem “publicos”, observar-se-ia a frustracdo da essén-
cia democratica, qual seja, a viabilidade do poder emanar do povo e ser exercido em seu no-
me, consoante art. 1°, paragrafo Unico, da CF, desta forma, ““é obvio, entdo, que o povo, titular
do poder, tem direito de conhecer tudo o que concerne a Administragdo, de controlar passo a
passo o exercicio do poder” (SUNDFELD, 1996, p. 54).

Neste contexto, a regra dos atos publicos é a publicidade; o sigilo é a excecdo; ja que 0s
interesses, poderes e/ou direitos manejados pelo Poder Publico pertencem a sociedade, o prin-
cipio da publicidade visa garantir a transparéncia, a prestacdo de contas, o direito a informa-
cdo e a efetividade do controle social sobre as atividades do Estado basicamente para que uma
pessoa interessada possa manifestar-se acerca do mesmo, especialmente no tocante aos direi-
tos individuais (MELLO, 2012).

1.1.4 Desdobramentos e implicacdes

De fato, o principio da eficiéncia ja integrava a Constituicdo Federal antes da promulga-
cdo da Emenda Constitucional n.° 19/1998, pois seria desarrazoado admitir “atividades da
Administragdo Publica desempenhadas com ineficiéncia e sem o atingimento de resultados
dentro do seu objetivo maior, qual seja, a realizagdo do bem comum” (BASTOS, 2002, p.
79).

Se o fim do Estado ¢ atender ao interesse publico, independentemente da presenca lite-
ral da expressao “eficiéncia” na Constituigdo Federal, os agentes estatais devem necessaria-
mente buscar maiores (quantidade) e melhores (qualidade) resultados, sob pena de frustrarem
a esséncia do Estado Democratico de Direito.

A despeito disso, sua insercéo no art. 37, caput, da CF foi proveitosa, pois o converteu
de elemento meramente norteador a elemento normativo que vincula os servidores publicos a
racionalizacdo de recursos, bem como a necessidade de planejamento e organizagdo visando
melhorar os resultados das acdes publicas (CUNHA; RUIZ, 2008).
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O principio da eficiéncia sempre deve ser analisado em conjunto com os demais princi-
pios e normas constitucionais — especialmente os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade — a fim de assegurar o interesse publico em sua inteireza.

A teoria econOmica alerta que “os recursos sao escassos”, especialmente no ambito pU-
blico, logo, a ineficiéncia administrativa contraria os preceitos do Estado Democrético de Di-
reito (ABRUCIO, 2007) e desperdica recursos institucionais (pessoal, técnico, material, fi-
nanceiro, tecnologico, dentre outros).

Quando o servico publico é mais eficiente, 0s recursos sdo otimizados e podem ser alo-
cados para suprir outras demandas sociais e, assim, deflagrar um ciclo de melhor aproveita-
mento do dinheiro publico.

De fato, o principio da eficiéncia tem uma estreita relacdo com a administracao de re-
cursos materiais, ndo obstante, ndo pode ser reduzido a ideia de economicidade, pois a ausén-
cia de desperdicio ndo equivale a eficiéncia. Diante disso, o principio da eficiéncia enseja a
faceta do resultado, porquanto, concretiza-se quando a Administracdo Publica atinge materi-
almente os seus fins licitos e satisfaz as necessidades de seus cidaddos. Logo, ndo basta em-
pregar os bens e recursos publicos com economia, zelo e dedicacgdo, pois € fundamental que
0s servicos publicos sejam compativeis com as necessidades da populacdo em extensdo, qua-
lidade e custos (MORALIS, 2009).

Segundo a Portaria n.° 5, de 14 de novembro de 1991, editada pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, a busca da qualidade no servigo ptblico demandaria “a otimizagao
dos resultados pela aplicacdo de certa quantidade de recursos e esforcos, incluida, no resul-
tado a ser otimizado, primordialmente, a satisfacdo proporcionada ao consumidor, cliente ou
usuarios” (BRASIL, 1991), o que reforca o conceito de que eficiéncia vincula-se a gestdo de
recursos e implica alcance de resultados e satisfacdo da coletividade.

Quanto melhor a prestacdo dos servicos publicos, maior o grau de suprimento das ne-
cessidades do povo e, consequentemente, maior a eficiéncia administrativa. Contudo, a dou-
trina suscita um possivel “esvaziamento conceitual” da eficiéncia, pois, afinal, o que é ser
eficiente? Como identificar a eficiéncia (ou ineficiéncia) de um determinado ato administrati-
vo? Como mensurar o grau de eficiéncia das a¢des publicas?

Na tentativa de estabelecer parametros de eficiéncia, Rodrigues (2006) elucida que a e-
ficiéncia “revela-se pela razoabilidade do método, pela proibicdo do excesso e pela propor-
cionalidade no agir da administracao” (p. 105). Por disso, se a atuagdo publica focar em re-
sultados, possuird padrdes de presteza, perfeicio e rendimento (NOBREGA, 2006) e, assim,

sujeitar-se-a ao controle da sociedade.
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Na prética, a efetivacdo da eficiéncia depende de uma confluéncia de multiplos fatores —
tais como: visdo dos gestores publicos, vontade politica, engajamento dos servidores publicos,
capacitacdo do pessoal, controle interno, controle externo (populagdo), disponibilidade de
recursos publicos, prestacdo de contas, entre outros — por isso, &€ muito dificil assegurar que a
Administracdo Publica observe o principio da eficiéncia e, consequentemente, preste servigos
publicos de exceléncia.

Gabardo (2002) destaca que a eficiéncia é de dificil observancia pratica, todavia, ndo é
um principio meramente decorativo ou sem forca normativa. Adiante, o aludido autor acres-
centa que sua hermenéutica submete-se ao “principio da 6tima concretizagdo da norma”, o
qual ndo se prende a mera subsuncéo l6gica ou conceitual, pois sua concretizacdo deve consi-
derar o respectivo contexto e demais preceitos da Constituicdo Federal.

Nesta esteira, Medauar (2002) também reconhece a dificuldade de controlar a efetivida-
de da eficiéncia, no entanto, destaca que este principio esta vigente e, portanto, ndo pode ser
ilidido, in verbis: “a eficiéncia é de ‘dificil controle ao lume do direito’. Todavia, a dificulda-

de de controle ndo implica auséncia de juridicidade” (p. 92).

1.2 A pesquisa cientifica nas instituicGes de ensino superior

O desenvolvimento da pesquisa cientifica-académica, tal como da extensao, foi tardia
em relacdo ao ensino, tendo em vista que, por muito tempo, o Poder Publico investiu primor-
dialmente na diplomacéo de alunos que suprissem um mercado carente de profissionais espe-
cializados.

Considerando-se que a pesquisa demanda investimentos moderados, bem como que sua
projecdo de resultados é de médio a longo prazos, a concepgao entdo dominante era de que as
instituicOes de ensino superior poderiam restringir a sua funcéo ao ensino académico sem que
houvesse decréscimo na formagéo do aluno.

Com o passar do tempo, a inquietude humana instigou 0 homem a avangar no campo do
conhecimento; a partir de entdo, o fornecimento de informagdes esparsas (na forma de um
ensino descompromissado) tornou-se insuficiente para suprir as necessidades decorrentes dos

novos padrdes de satisfacao e realizacdo apreendidos pelo homem.
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1.2.1 Conhecimento e ciéncia

Para Bachelard (1996), “todo o conhecimento é uma resposta a uma pergunta” (p. 18),
por isso, a busca por respostas insere o individuo em um processo de investigacdo da realida-
de e de construcdo do conhecimento.

Ora, se “conhecer ndo é demonstrar nem explicar, é aceder a visdo” (SAINT-
EXUPERY, 2015, p. 34), o conhecimento n&o é um produto, & um processo, isto é, a grande
estratégia da espécie humana para definir os rumos da humanidade (SEVERINO, 2007).

O conhecimento ndo esta pronto, é necessario busca-lo, discuti-lo e questiona-lo em su-
as certezas (VIANNA, 2001), eis a quebra de paradigmas, a qual promove profundas mudan-
cas conceituais no homem e, adiante, em toda a sociedade. Atualmente, conhecimento é sin6-
nimo de poder (TENORIO, 2010), isto porque o desenvolvimento da sociedade esté intrinse-
camente ligado ao desenvolvimento no campo das ideias, a partir do qual todos os demais
avancos sao construidos.

As teorias empiricas do filosofo Immanuel Kant, segundo o qual “todo o0 conhecimento
humano comecou com intui¢bes, passou dai aos conceitos e terminou com ideias” (KANT,
1781 apud SANTOS, 2014), induzem a busca do saber, ao passo que também conduzem a
inimeros questionamentos: é possivel saber tudo? Qual o limite do conhecimento?

Em busca de respostas a estas e a muitas outras perguntas que circundam a existéncia
humana, a ciéncia langa-se a investigacdo empirica para promover efetivas melhoras na socie-
dade, como por exemplo, 0 aumento da expectativa de vida, a cura de doencas e o desenvol-
vimento de tecnologias para os mais diversos fins (ANDRADE, 1984 apud FELLOWS et al.,
2001).

Neste eito, ciéncia ¢ o “0 conjunto de conhecimentos racionais, certos ou provaveis, ob-
tidos metodicamente sistematizados e verificaveis, que fazem referéncia a objetos de uma
mesma natureza.” (ANDER-EGG, 1978 apud MARCONI; LAKATOQOS, 2011, p. 22), ou seja,
uma prética alicergada em um conhecimento com fundamentos solidos (probabilidade de cer-
teza) que envolve procedimentos técnicos ordenados logicamente e sujeitos a experimentacao.

Segundo Andrade (1984 apud FELLOWS et al., 2001), a verdade nasce da experiéncia,
a qual é conduzida pelo conhecimento que, por sua vez, sera aumentado com o aumento da
experimentacao.

Os paradigmas cientificos sdo fluidos, tanto que, mais contemporaneamente, Huhn
(1998) afirmou que as diretrizes metodoldgicas ndo seriam suficientes para ditarem, por si so,

conclusfes substantivas acerca de determinadas questfes cientificas, tendo em vista que “a
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observagao e a experiéncia podem e devem restringir drasticamente a extensdo das crengas
admissiveis [...] Mas ndo podem, por si so, determinar um conjunto especifico de semelhantes
crencgas.” (HUHN, 1998, p. 23), porquanto, o que diferenciaria as escolas cientificas nao seri-
am 0s métodos propriamente ditos, mas sim as diferentes “maneiras de ver o mundo e nele
praticar a ciéncia” (HUHN, 1998, p. 23).

O progresso da ciéncia é altamente complexo, pois é descontinuo (com ciclos que alter-
nam avancos e recuos) e carece de rupturas epistemologicas com paradigmas preexistentes,
logo, pensar cientificamente é colocar-se em um campo epistemoldgico entre 0 empirismo e 0

racionalismo, teoria e pratica, razdo e experiéncia (BACHELARD, 1985).

1.2.2 Pesquisa cientifica-académica

A busca pelo saber decorre do insaciavel desejo humano de conquistar todo o conheci-
mento e dominio intelectual disponiveis no universo (BURNS, 1957 apud FELLOWS et al.,
2001). De acordo com Mao Tse-Tung (1974), o conhecimento genuino origina-se na experi-
mentacdo, logo, a pesquisa cientifica — enquanto procedimento racional e sistematico que
propicia a resposta a problemas previamente propostos (GIL, 2010) — é meio pelo qual a cién-
cia é desbravada e apreendida pelo homem.

Em outras palavras, a pesquisa € um processo de descoberta de novos conhecimentos
(SALKIND, 2000), ou seja, uma “estratégia multipla e sistematica de gerar conhecimento
sobre o comportamento, a experiéncia e o ambiente humanos” (DEPOY; GITLIN, 1994, p.
5).

A pesquisa cientifica € motivada por razes de ordem intelectual (“pesquisa pura”) ou
de ordem préatica (“pesquisa aplicada”), conforme a tendéncia do pesquisador a busca de co-
nhecimento (por si s0) ou de um determinado aprimoramento (GIL, 2010), respectivamente;
em todo caso, ambos 0s modelos produzem ciéncia.

Segundo Gil (2010), o nucleo energético da construcdo do conhecimento é a educagédo
superior, logo, antes de abordar a pesquisa cientifica-académica como alicerce da universida-
de, faz-se necessario desenvolver um breve historico acerca da evolucdo das instituicdes de
ensino superior no Brasil.

O desenvolvimento da educacéo superior brasileira foi tardio (OLIVEN, 2002) se com-

parado a de outros paises, tanto que, no periodo colonial (1500-1808), as escolas jesuiticas
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ofereciam basicamente os cursos de Teologia, Direito Candnico, Direito Civil, Medicina e
Filosofia (TEIXEIRA, 1989).

Com a Independéncia do Brasil, o sistema educacional avancou, porém, focava na cién-
cia aplicada e na formacéo profissional em detrimento da pesquisa cientifica, pois muitos con-
sideravam que a ciéncia era um “empreendimento dispendioso, desnecessario ou inacessivel a
um pais atrasado” (ANDRADE, 1999, p. 112 apud FELLOWS et al., 2001, p. 153).

No inicio do periodo republicano, o ensino superior experimentou avancgos considera-
veis, tanto que entre 1930 e 1949 foram criadas 160 faculdades no pais (FERNANDES in
MAKSOUD, 1971 apud FELLOWS et al., 2001).

A Universidade de S&o Paulo (USP), fundada em 25 de janeiro 1934, foi a primeira ins-
tituicdo de ensino superior brasileira pautada no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Adiante, a Segunda Guerra Mundial “modificou mentalidades, revelou ideologias e in-
terferiu diretamente no trabalho cientifico” (ANDRADE, 1999, p. 15 apud FELLOWS et al.,
2001, p. 149), pelo que, reestruturou a relacéo entre ciéncia e politica, bem como fortaleceu o
poder politico e militar e estimulou o crescimento econdmico instando que a pesquisa contri-
buisse com esta nova realidade.

Em 1946, a recém-criada Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) sugeriu, entre outras
acoes, a criacdo de conselhos de pesquisa institucionais (FELLOWS et al., 2001), até que a lei
n. 1.310, de 15 de janeiro de 1951, criou o Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq) para so-
lidificar a industrializacdo brasileira, pois o progresso cientifico passou a ser visto como ca-
minho para o progresso nacional e, portanto, como meio de o pais superar a condi¢do de sub-
desenvolvimento (FERNANDES, 2000 apud FELLOWS et al., 2001).

Ainda em 1951, o Decreto n° 29.741 criou a “Campanha Nacional de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior” (CAPES) com o objetivo de garantir o financiamento de proje-
tos cientificos e a capacitacdo do pessoal para o progresso cientifico do pais.

Com a promulgacgéo da Constituicdo Federal de 1988, a Estado comprometeu-se a pro-
mover o desenvolvimento cientifico e a apoiar a formacao de recursos humanos voltados para
a pesquisa prevendo em seu art. 218, § 1°, que: “a pesquisa cientifica basica e tecnoldgica
receberd tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o bem publico e o progresso da
ciéncia, tecnologia e inovagdo.”

Além disso, o art. 207 da Constituicdo Federal assentou a formacao universitaria em trés
pilares, quais sejam, ensino, pesquisa e extensdo, cuja articulagdo resultaria na construgéo de

um conhecimento de qualidade e contextualizado a realidade vigente. Neste interim, o ensino
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relaciona-se a formac&o técnico-profissional; a pesquisa a produgdo de conhecimento e a ex-
tensdo ao comprometimento universitario com a sociedade.

A formacdo superior destina-se a aprimorar a convivéncia humana com conceitos de ci-
dadania e de democracia alicercando-se no principio da dignidade da pessoa humana para que
os individuos ndo sejam degradados nos ambientes de trabalho, oprimidos nas relacGes sociais
tampouco alienados na vivéncia cultural (SEVERINO, 2007).

A educagdo ¢ o “processo mediante o qual o conhecimento se produz, se reproduz, se
conserva, se sistematiza, se organiza, se transmite e se universaliza” (SEVERINO, 2007, p.
28), neste eito, a formagéo superior ndo pode limitar-se ao repasse de informagdes fragmenta-
das, pois isto ndo é profissionalizacdo. Ante a complexidade da nova ordem social, 0 mercado
exige profissionais capazes de resolver problemas com criatividade e proatividade (SEVERI-
NO, 2007).

O ensino e a pesquisa sdo singulares e, a0 mesmo tempo, interdependentes, pois a préti-
ca do ensino induz a procura (leia-se pesquisa) e sem ensino (leia-se conhecimento) ndo ha
procura, veja-se: “ensino porque busco, porque indaguei, porgque indago e me indago. Pes-
quiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso para
conhecer e 0 que ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade” (FREIRE, 1996,
p. 16).

Na universidade, a pesquisa possui trés acepcdes: a) epistemologica - relativa ao conhe-
cimento; b) pedagogica - relativa a aprendizagem e c) social - relativa ao retorno da pesquisa
para a sociedade (SEVERINO, 2007), na medida em que gera conhecimento (por si s6), agre-
ga aprendizagem aos individuos envolvidos no estudo e resulta em beneficios para a popula-
¢ao (ex.: descoberta de medicamentos).

A nova ordem social — decorrente da globalizagéo, do neoliberalismo e das novas tecno-
logias — exige que as IES propiciem aos académicos uma formagdo completa, do contrario, 0s
egressos nao estardo preparados para inserirem-se em um mercado carente de profissionais

com uma visao de mundo que extrapole a didatica da academia.

1.2.2.1 Iniciagéo Cientifica

O fortalecimento da pesquisa cientifica no interior das IES decorreu do avango no cam-

po das ideias, da expansdo do ensino superior e da consolida¢do da pds-graduacao, pelo qué,
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incrementou a infra-estrutura das instituigdes, bem como aumentou a quantidade de docentes
e discentes propensos a pesquisa (CARVALHO, 2002).

Neste interim, no inicio da década de 60, o ambiente tornou-se altamente favoravel para
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) criar as chamadas
bolsas de “iniciagao cientifica” (IC).

Iniciagdo ¢ o “ato de dar ou receber os primeiros elementos de uma pratica ou os rudi-
mentos relativos a uma area do saber” (HOUAISS, 2007), por isso, a iniciacdo cientifica € o
mecanismo que insere o aluno no “jogo” da ciéncia ao propiciar-lhe experiéncias de pesquisa
sob orientacdo de um professor-pesquisador (SIMAO et al., 1996).

No inicio, a distribuicdo das bolsas era irregular, pois dependia que o pesquisador inte-
ressado solicitasse-as diretamente para 0 CNPq. Destarte, com o intuito de expandir a inicia-
cdo cientifica e de aprimorar a distribui¢do das bolsas, em 1988, o CNPq instituiu 0 Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), a partir de entdo, as bolsas passaram a
ser distribuidas entre as IES e/ou institutos de pesquisa tornando-0s responsaveis por gerir
suas respectivas cotas e selecionar os alunos bolsistas. Nesta primeira edicdo, o CNPq conce-
deu 14.175 bolsas PIBIC a 120 instituicGes distintas (FELLOWS et al., 2001).

Em virtude da quase inexistente abordagem cientifica no ensino basico, muitos alunos
chegavam a graduacdo sem atitude cientifica ante ao conhecimento (CHICARELLE, 2001).
Desta feita, no ano de 2003, o CNPq criou o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
Junior (PIBIC Junior) e o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio
(PIBIC-EM), destinados a alunos do Ensino Fundamental e Médio e somente do Ensino Mé-
dio, respectivamente, visando despertar a vocacdo cientifica dos alunos antes de seu ingresso
no ensino superior.

Em 2006, o CNPqg implantou o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnolo-
gica e Inovagdo (PIBITI) para atender pesquisas em desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo
desenvolvidas em instituicfes publicas ou privadas; ja em 2009, uma parceria ente 0 CNPq, o
MCTI (Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) e a SEPPIR/PR (Secretaria Especial de
Promocdo da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica) resultou na criagdo do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Aces Afirmativas (PIBIC-AF) destinando-
0 a alunos que ingressaram no ensino superior através de alguma acao afirmativa (p. ex.: cotas

sociais). °

® Fonte: <http://centrodememoria.cnpg.br/Fombols.html> Acesso em: 25/03/2016.
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Em 2016, o programa PIBIC atingiu o quantitativo de 24.361 bolsas, o programa PI-
BIC-AF de 811 bolsas, o programa PIBITI de 3.224 bolsas e, por fim, o programa PIBIC-EM
de 5.008 bolsas, distribuidas entre 375 instituicdes distintas. °

A principal meta da iniciacdo cientifica é proporcionar ao aluno “aprendizagem de téc-
nicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamen-
te e da criatividade, decorrentes das condicdes criadas pelo confronto direto com os proble-
mas de pesquisa.” (CNPq, 2006), Consequentemente, o programa aprimora a formacéo de
recursos humanos para a pesquisa e, consequentemente, para a pés-graduagdo e/ou para o
mercado de trabalho (CNPq, 2006).

A iniciacdo cientifica propicia uma formacdo completa ao aluno, pois proporciona de-
senvolvimento nos ambitos académico e pessoal, além de prepara-lo para o periodo que suce-
dera a graduacdo (pds-graduacdo ou mercado de trabalho).

No aspecto académico, muitos alunos ndo se identificam com a metodologia puramente
tedrica que frequentemente € utilizada no ensino superior, destarte, a pesquisa abre novos ho-
rizontes de apreensao do conhecimento, pois auxilia o aluno a “aprender a aprender” (AGUI-
AR, 1997) e, assim, melhora o seu rendimento ao longo da graduacao, até porque a maioria
das instituices que sediam os programas de IC estabelecem critérios para que os alunos de-
senvolvam-na, em especial, a limitacdo do nimero de reprovacGes nas disciplinas da grade
curricular.

A iniciacdo cientifica ndo esta adstrita a formacdo de pesquisadores, porquanto, a prati-
ca da pesquisa gera o desenvolvimento pessoal do aluno despertando-lhe proatividade, criati-
vidade e habilidades cognitivas, bem como pensamento critico, abstracdo, capacidade de ar-
gumentacéo, entre outras caracteristicas (MALDONADO, 1998).

A maioria das disciplinas da grade curricular dos cursos superiores tende a transformar
o aluno em um “técnico” em sua respectiva area do conhecimento porque se restringem a
transferir informacGes especificas de uma determinada area de formacao, pelo que, a visao do
mundo do aluno torna-se limitada. D’outro vértice, a iniciagdo cientifica exige que o aluno
busque conhecimento nos mais variados campos do saber, consequentemente, instiga o de-
senvolvimento da multidisciplinaridade.

Ademais, a iniciacdo cientifica aflora outras habilidades, tais como: lideranca, aptiddo
para relacionamentos interpessoais e desenvolvimento de valores altruisticos (FIOR, 2003),

além de capacidades interpretativas, analiticas, criticas e contributivas (CABERLON, 2003).

6 Fonte: <centrodememoria.cnpq.br/relatorio_gestao 2006.pdf> e <centrodememori-

a.cnpg.br/relatorio_gestao 2009.pdf> Acessos em: 25/03/2016.
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Além de amadurecer o intelecto do aluno, a IC ainda aprimora a sua formag&o humanis-
tica, pois a pesquisa exige trabalho em equipe, bem como proximidade entre o orientador e o
aluno, assim, este acaba exercitando a tolerancia, a paciéncia, a cooperacgéo, a boa vontade e a
resiliéncia a criticas.

Um dos objetivos estabelecidos pelo CNPq para os programas de inicia¢do cientifica é
reduzir o “tempo médio de permanéncia dos alunos na p6s-graduacdo” (CNPq, 2006). Toda-
via, os efeitos da IC no tocante a pos-graduacdo sdo ainda mais significativos: alem de agre-
garem conhecimento pratico que repercutird positivamente no andamento do futuro mestra-
do/doutorado, fomentam no aluno a prépria ideia de partir para a p6s-graduacdo logo apds a
concluséo do curso superior. Neste ponto, evidencia-se que os programas de IC atuam no sen-
tido de efetivamente “despertar a vocacéao cientifica” (CNPq, 2006) que, por vezes, era des-
conhecida pelo préprio aluno.

Segundo Aragén, Martins e Velloso (1999), um ex-aluno de IC tem seis vezes mais
chance de ingressar na pos-graduacdo do que um aluno que nao desenvolveu a pesquisa aca-
démica. Além disso, a iniciacdo cientifica agrega experiéncia, principalmente de cunho prati-
co, logo, o graduado ingressa no mestrado e/ou doutorado familiarizado com a pesquisa textu-
al e a parte experimental da pds-graduacdo, pelo qué, observa-se uma melhoria em seu rendi-
mento e a diminuicdo da evasdao (CAMINO; CAMINO, 1996).

A iniciacdo cientifica prepara o aluno para a p6s-graduacdo e, ainda, acelera a sua en-
trada na mesma, pois 0s ex-bolsistas de IC demoram cerca de 1,2 ano para ingressar no mes-
trado, enquanto que os alunos que ndo desenvolveram uma IC demoram cerca de 6,8 anos
para ingressarem no mestrado ap6s concluirem a graduacdo. Ademais, 75% dos egressos no
mestrado que foram bolsistas de IC séo selecionados para receberem bolsa do CNPqg ou da
CAPES.’

Muito embora a iniciacdo cientifica tenha uma vertente eminentemente académica, ain-
da contribui para a vida profissional dos alunos que ndo pretendem ingressar na pos-
graduacdo, pois forma um individuo mais critico e mais criativo (MALDONADO, 1998), bem
como porque fomenta o raciocinio/pensamento critico, autonomia, criatividade, maturidade e
responsabilidade (CALAZANS, 1999), caracteristicas indispensaveis para o profissional que
atuara no mercado de trabalho.

A pesquisa cientifica incita uma formacdo académica abrangente, por isso, possibilita

que aluno adquira conhecimento e coloque-o em pratica, estabeleca contato com professores e

" Fonte: <centrodememoria.cnpg.br/relatorio_gestao 2007.pdf>. Acesso em: 25/03/2016.




34

profissionais do mercado e trabalhe em grupo (BRIDI, 2004), dai porque o aluno de IC fica
mais preparado para o mercado de trabalho.

Em meio as vantagens dos programas de iniciacdo cientifica, alguns aspectos negativos
precisam ser destacados.

Em 2016, os trés programas de IC do CNPq destinados a alunos da graduacéo (PIBIC,
PIBIC-AF e PIBITI) beneficiaram 28.396 graduandos de 375 instituicBes distintas . Com
base no ultimo censo divulgado pelo INEP, esses programas atingiram apenas 0,36% das
7.828.013 matriculas efetuadas em IES publicas e privadas em todo pais, bem como apenas
15,83% das 2.368 IES brasileiras.

Para a fidedignidade do comparativo acima, é importante ressalvar que muitas destas
2.368 IES ndo desenvolvem a pesquisa cientifica, logo, ndo teriam interesse nem condicdes de
sediar os programas de IC, bem como que muitas IES que desenvolvem pesquisa custeiam
bolsas de IC com recursos proprios. Assim, este quantitativo de bolsas de IC “extras”, aliado
ao fato de que existem muitos outros programas de bolsa de pesquisa, ensino, extensao e as-
sistencial, evidencia que o nimero bruto de graduandos ndo atendidos pelas bolsas de IC do
CNPq nédo indicam, por si s0, a demanda reprimida dos programas de IC, mas traca um pano-
rama geral da cobertura das bolsas de IC ofertadas ao aluno pelo aludido érgdo de fomento.
Segundo estimativa do CNPq (2007), cerca de 24.000 alunos de todo o pais participam da
iniciagdo cientifica como voluntarios. °

Neste contexto de demanda reprimida, Bridi (2004) assevera que os chamados “melho-
res alunos” sdo privilegiados e que, portanto, a escolha dos bolsistas de IC seria uma atividade
“seletiva, que beneficia poucos e discrimina muitos, aparentemente privilegiando os mais
‘capacitados’ e ‘promissores”™ (p. 79).

Além de aspectos negativos de natureza institucional, muitos alunos de IC alegam que a
pesquisa consome muito tempo (a carga horaria formal varia entre 12h e 20h por semana), o
que poderia comprometer o seu desempenho nas disciplinas da grade curricular. Além do
mais, € possivel que a pesquisa académica ou o orientador de IC exija conhecimentos ou es-
forcos que véo além da maturidade do aluno, principalmente no inicio da graduacgéo, sem falar
na possivel especializacdo precoce que poderia comprometer a visdo global de sua &rea pro-
fissional (KITAJIMA, 1992).

8 Fonte: <http://cnpg.br/painel-programas-institucionais-de-ict>. Acesso em: 25/03/2016.
° Fonte: <centrodememoria.cnpg.br/relatorio_gestao 2007.pdf>. Acesso em: 25/03/2016.
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1.3 O principio da eficiéncia e a pesquisa cientifica-académica

A despeito da presenga literal do vocabulo “eficiéncia” na Constitui¢do Federal vigente,
todas as evidéncias suscitadas anteriormente convergem para um unico diagnostico: o Estado
precisa ser mais eficiente.

Antes de ser inserido na Constituicdo Federal, o principio da eficiéncia ja estava presen-
te em legislacbes esparsas do pais (decreto-lei n.° 200/196, lei n.° 8987/1995 e lei n.°
8078/1990). No entanto, a corrupcao, a incompeténcia, o despreparo, a falta de conhecimento
ou dominio de informacdes, o favorecimento (interesses pessoais ou de terceiros), a ingenui-
dade, a falta de planejamento (ou estudo prévio), a auséncia de aptiddo para o funcionalismo
publico, entre outros fatores, sempre comprometeram a realizac¢do do fim do Estado Democra-
tico de Direito, qual seja, a realizacdo do bem comum (BASTQOS, 2002), portanto, a horma
escrita (constitucional ou infraconstitucional) ndo garante sua efetividade.

A eventual incapacidade estatal de atingir os resultados previamente delineados e, por
via de consequéncia, suprir as necessidades da populacdo, gera insatisfacdo social, ou seja, um
decréscimo de legitimidade.

A eficiéncia exige “presteza, perfeicdo e rendimento funcional” (MEIRELLES, 2003, p.
94), portanto, as a¢des governamentais somente serdo legitimas se estiverem em conformida-
de com o interesse publico. Esta é a verdadeira concretude no principio constitucional da efi-
ciéncia.

A atividade publica eficiente deve atingir sua finalidade em termos de amplitude, grau,
padrdo de qualidade e economicidade, caso contrario, redunda em desperdicio de recurso pu-
blico (tempo, dinheiro, etc) e desamparo das necessidades do povo.

Servigos publicos de qualidade garantem a melhoria na qualidade de vida e a oportuni-
dade de individuos realizarem-se dentro de suas possibilidades (ou a oportunidade deste
mesmo individuo ampliar as suas possibilidades para conquistar mais e melhor), portanto, a
eficiéncia é preeminente.

No contexto das instituicdes de ensino superior publicas, a melhoria da prestacdo de
servicos gera o aperfeicoamento na formacao do aluno, que repercutird em seu futuro e, a lon-
go prazo, em beneficios para a sociedade como um todo.

Ora, como as universidades assentam-se no tripé ensino, pesquisa e extensao, bem como
gue as discussdes acerca da efetividade do ensino foram iniciadas muito antes de o Poder Pu-
blico brasileiro interessar-se pela pesquisa, especialmente a pesquisa académica, a formagao
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do aluno somente serd completa se a pesquisa e a extensdo fizeram parte do cotidiano acadé-
mico.

Até o inicio do século XX, o papel das instituicdes de ensino superior era adstrito a di-
plomacao, pois ndo havia compromisso com a transformacao social tampouco com a criacdo
cientifica voltada para 0 mundo produtivo (WITTER, 2006). Nesta época, a escassez de pro-
fissionais especializados, tais como engenheiros, médicos, advogados, etc, obrigava as IES a
limitarem-se a formacéo técnica (especialistas em determinadas areas do conhecimento) me-
diante a mera transferéncia de informacGes para o aluno. Nesta perspectiva, as IES eram me-
ras “fabricas de diplomas, pesquisando pouco ou nada e ndo se projetando significativamente
a comunidade” (BORDENAVE, p. 49 apud ROLLEMBERG, 2005, p. 49).

Na sociedade contemporanea, as IES continuam responsaveis por formar especialistas,
porém, também tem o dnus de construir ideologias para a transformacdo social, assim, ao
mesmo tempo, servem “como fonte de conhecimentos tedricos e formagéo profissional e co-
mo um dos principais modelos para iniciador de mudanga social” (BASIL; COOK, 1978
apud KUNSCH, 1992, p. 23).

O capital da universidade é o cérebro, portanto, o seu papel é desenvolvé-lo. Este pro-
cesso de desenvolvimento envolve a preparacdo do aluno para a resolucdo de problemas pre-
sentes na sociedade, bem como para a pratica da pesquisa, pois “se a fungdo do professor fos-
se somente dar aulas sem apoio da pesquisa, 0s programas de video ou auto-ensinamento
pelo computador seria o melhor caminho” (SEFIDVASH, 1994, ndo paginado).

A populacdo brasileira tem tanto potencial intelectual quanto quaisquer paises de pri-
meiro mundo, basta desenvolvé-lo, caso contrario, a tecnologia e tantos outros aparatos indis-
pensaveis para o progresso da nacao continuardo sendo importados do exterior.

Na universidade, ensino e pesquisa devem ser inseparaveis, pois 0 ensino é a base para
as pesquisas que poderdo beneficiar toda a humanidade, porquanto, sua fungdo ¢ “preparar o
caminho para o futuro” (SEFIDVASH, 1994, ndo paginado).

Desta feita, a formacdo académica no tocante a pesquisa precisa ser aperfeicoada, quan-
do, entdo, redundard no melhoramento da preparacdo do aluno para o mercado, para a pés-
graduacéo, para ambos (conforme as suas escolhas) e para a vida.

Eis a estreita relacdo entre eficiéncia e pesquisa cientifica-académica, em especial, a ini-
ciacdo cientifica, comprometida com a insercdo do aluno em um contexto que desperta a curi-
osidade e resulta em descoberta, bem como agrega conhecimento diretamente proporcional ao
nivel de interesse do aluno pela pratica da pesquisa.
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2 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL, OPORTUNIDADES E PROPOSTAS DE
INTERVENCAO

2.1 Diagnostico organizacional

A Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, entidade de ensino superior cri-
ada pela lei n.° 11.153/2005 a partir do desmembramento da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), sediada no Municipio de Dourados/MS (centro-sul do Estado de Ma-
to Grosso do Sul), possui uma localizagdo geopolitica favoravel, pois estd proxima a divisa
com os Estados de S&o Paulo e Parana e a fronteira com o Paraguai, além de ser rota de aces-
so aos demais estados do Centro-Oeste e as regides Norte e Sul do Pais.

Esta regido € caracterizada por agregar imigrantes das mais diversas partes do Brasil:
indigenas, sulistas, paulistas, mineiros, nordestinos, entre outros e, inclusive, de outros paises,
como paraguaios, bolivianos, etc, por isso, tem uma vasta diversidade cultural.

A cidade de Dourados/MS ¢ polo da regido conhecida como “Grande Dourados”, ja que
é circundada por uma consideravel quantidade de distritos, vilas e cidades de pequeno e mé-
dio portes (aproximadamente 35), os quais totalizam mais de 800.000 habitantes que depen-
dem direta ou indiretamente de suas atividades comerciais (venda de produtos e prestacéo de
Servigos), agropastoris e extrativistas.

Em todo Mato Grosso do Sul, a estrutura de Dourados/MS s6 é superada por Campo
Grande/MS, capital do Estado, por isso, trata-se de uma cidade que é referencial de desenvol-
vimento local, de forma tal que a producédo de conhecimento na UFGD potencializa as suas
forcas produtivas e criativas e consolida seu papel no cenério regional.

Em 1°/01/2006, data da entrada em exercicio da UFGD, a instituicdo possuia 12 (doze)
cursos de graduacdo, 02 (duas) especializagdes, 03 (trés) Mestrados e 01 (um) Doutorado,
todos transferidos da UFMS. Com pouco mais de dez anos de existéncia, os cursos de gradua-
cdo triplicaram, as especializagGes presenciais e 0s mestrados setuplicaram e os doutorados
quadruplicaram, além da implantacdo de residéncias e da Educacgdo a Distancia (EaD), con-
forme descrito no Quadro 1 e quantificado na Tabela 1.



Quadro 1 - Cursos de graduacdo, especializacdo, mestrado, doutorado e residéncia ofertados pela UFGD em 2006 (transferidos da UFMS) e em 2016.

38

~ s A Graduacéo Especializacdo
Ano Graduagéo Especializacao Mestrado Doutorado Residéncia A g_ p_ A _g
(a distancia) (a distancia)
Administragdo, Agronomia, Analise Agronomia.  Ento-
de Sistemas, Ciéncias Biologicas, Contabilidade e En- m?JIo iae éonserva—
2006 | Ciéncias Contabeis, Direito, Geogra- | . j0logia e t.onser Agronomia - -- - -- -1 --
fia, Histéria, Letras, Matematica, Me- | S"° de Matematica. gao da Biodiversida-
dicina e Pedagogia. ¢ e Historia
Administragdo, Agronomia, Artes| . . A(_jm|n|stra(;ao . P u-
Cénicas, Biotecnologia, Ciéncias Bio- Dlreltog Humanos, | blica, Ag_ronegocms,
I6gicas (Bacharelado e Licenciatura), D~ocenC|a na Educa- Agro".om'a' _Antrc_)—
A e A 2" ¢do Infantil, Educa- | pologia, Biologia .
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econo- | % . ! ~ | Agronomia,
. o T | ¢do Fisica Escolar, | geral/Bioprospecgao, .
micas, Ciéncias Sociais, Direito, Edu ~ i . | Geografia,
« A Educacdo Intercultu- | Ciéncia e Tecnologia .
cacdo do Campo - Ciéncias da Natu- « : A Entomologia e
x g .| ral, Educacdo Mate- | Ambiental, Ciéncia e x -
reza, Educacdo Fisica, Engenharia matica Tecnologia de Ali- Conservacdao | Médica,
Agricola, Engenharia Civil, Engenha- ’ - gla de da Biodiversi- | Multiprofis- | Administracdo x .
. x - Estudos de Género e | mentos, Ciéncias da L - B Gestdo em Saude,
ria da Computacdo, Engenharia de : , ~ | dade, Historia, | sional ~ em | Pablica, Com- « L
. . . Interculturalidade, Saude,  Educagdo, | . . . < .. | Gestdo Publica,
Alimentos, Engenharia de Aquicultu- . " . ; Biotecnologia | Saude, Me- | putagdo, Fisi- O
2016 . . Ensino de Matemati- | Engenharia Agrico- AR . . | Gestdo Publica Mu-
ra, Engenharia de Energia, Engenha- « . A e Biodiversi- | dicina da| ca, Letras Li- | .~ o
. « . ~ . |ca, Formacdo de|la, Ensino de Fisica, A . nicipal e Matemati-
ria de Producdo, Engenharia Mecani- o . dade, Ciéncia | Familia e | bras e Pedago-
. . x ; profissionais na E- | Entomologia e Con- . . - . ca.
ca, Fisica, Geografia, Gestdo Ambien- ducacio Letras. | servacio da Biodi- da saude, Ci- | Comunida- | gia.
tal, Historia, Letras, Licenciatura In-| . 630, o ag . éncia e Tecno- | de.
] Linguistica,  Projo- | versidade, Fronteiras i .
tercultural Indigena - Teko Arandu, o L logia Ambien-
o L o vem, Residéncia | e Direitos Humanos,
Matematica, Medicina, Nutrigdo, Pe- ;. ; g : ... .| tal e Educa-
. ) . oo | Agraria, Saude Pu-|Geografia, Historia, |
dagogia, Psicologia, Quimica (Bacha cao.

relado e Licenciatura), Relagdes In-
ternacionais, Sistemas de Informacéo
e Zootecnia.

blica Seguranca PU-
blica e Cidadania e
Teatro.

Letras, Matemaética,
Psicologia, Quimica,
Sociologia e Zootec-
nia.

Fonte: Base de dados da Coordenadoria de Pos-graduacdo/PROPP/UFGD. Consultado em: 25/03/2016.
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Tabela 1 — Quantitativo de cursos de graduagdo (presencial e a distancia) e programas de pos-graduagéo
(especializacdo presencial e a distancia, mestrado, doutorado e residéncia) da UFGD em 2014.

Curso Qde.

Graduacéo (presencial) 36
Graduacao (a distancia) 05
Especializacdo (presencial) 14
Especializacéo (a distancia) 04
Mestrado 20
Doutorado 08
Residéncia 03

TOTAL 90

Fonte: Portal INEP: <http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse>. Acesso em: 25/03/2016.

Com base no ultimo Censo do Ensino Superior (ano-base 2014), realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), a UFGD teve
um significativo aumento quantitativo de matriculas, tanto na graduacdo quanto na pés-

graduacéo, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Quantitativo de matriculas nos cursos de graduacdo (presencial e a distancia) e nos programas
de pos-graduacdo (mestrado e doutorado) da UFGD em 2006 e 2014.

Curso 2006 2014

Graduacdo (presencial) 2.797 6.375
Graduacéo (a distancia) 0 862
Pds-graduacdo (mestrado e doutorado) 149 836

TOTAL 2.946 8.073

Fonte: Portal INEP: <http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse> e Plataforma Sucupi-
ra/CAPES:
<https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/fluxoDiscente/listaFluxoDiscente.jsf>.  A-
cessos em: 25/03/2016.

No tocante ao Quadro de servidores publicos, em 1°/01/2006, a instituicdo possuia ape-
nas 145 docentes e 62 técnico-administrativos, tendo em vista que a maior parte da atividade
administrativa da UFMS era concentrada na unidade de Campo Grande/MS. De acordo com o


http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/fluxoDiscente/listaFluxoDiscente.jsf
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ultimo censo do INEP/MEC, a UFGD possui 557 docentes e 951 técnico-administrativos,
conforme Gréfico 1, o que representa um aumento de 384% e 1533%, respectivamente.

Gréfico 1 — Quantitativo de servidores publicos da UFGD em 2006 (transferidos da UFMS) e em 2014.
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Fonte: Portal INEP/MEC - <http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse> e Portal e-MEC:
<http://lemec.mec.gov.br/>. Acessos em: 25/03/2016.

A UFGD denota crescimento constante e satisfatorio, tanto que 0 aumento dos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo e do quadro de servidores publicos também foi acompanhado pela
expansdo da estrutura fisica: unidades administrativas, salas de aula, laboratdrios, biblioteca,
restaurante universitario, espacos sociais, etc.

Atualmente, a estrutura administrativa central da UFGD possui 07 (sete) Pro-Reitorias e

16 (dezesseis) Coordenadorias, dispostas conforme Organograma 1.


http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse
http://emec.mec.gov.br/

Organograma 1 — Organograma da Administracdo Central da UFGD.

Coordenadoria de Compras
(CCOMP)

PRAD
Pré-Reitoria de Administracéo

Coordenadoria de Gestao Pa-
trimonial (COSESP)

PROAE

Pro-Reitoria de Assuntos Co-
munitarios e Estudantis

PROAP

Pré-Reitoria de Avaliacdo
Institucional e Planejamento

Reitoria

/N /N /N /N

Coordenadoria de Servicos
Gerais (COSEG)

Coordenadoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis
(COAE)

Coordenadoria de Formacao e
Integracdo Comunitéria (CO-
FIC)

Coordenadoria de Gestao e
Recursos Orgamentarios e
Financeiros

Coordenadoria de Planejamen-
to (COPLAN)

Coordenadoria de Extenséo

PROEX (COEX)
Pré-Reitoria de Extensédo e
Cultura Coordenadoria de Cultura
(CoC)
Coordenadoria de Administra-
¢do e Planejamento de Pessoal
PROGESP (CODAS)
Pré-Reitoria de Gestéo de - -
Pessoas Coordenadoria de Desenvolvi-
mento e Assisténcia ao Servi-
dor (CAPP)
Coordenadoria de Graduagao
(COGRAD)
, PRC.)GRAD . Coordenadoria de Assuntos
Pro-Reitoria de Ensino de Académicos (CAAC)
Graduacéo
Coordenadoria do Centro de
Selegéo (CCS)
Coordenadoria de Pesquisa
PROPP (COPQ)

Pro-reitoria de Ensino de Pés-

graduacao e Pesquisa

Coordenadoria e Pos-
graduacéo (COPG)

Fonte: Site oficial da UFGD: <http://portal.ufgd.edu.br/>. Acesso em: 30/03/2016.
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O trabalho em pauta assenta-se na PROPP - Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduagéo e
Pesquisa, especialmente na Coordenadoria de Pesquisa (COPQ), a qual € composta pela Divi-
sdo de Pesquisa (DIPQ) e pela Divisdo de Iniciacdo Cientifica (DINIC).

No ambito da pesquisa cientifica, a UFGD tem uma produtividade expressiva, ja que,
com 557 docentes efetivos, possui 599 projetos de pesquisa vigentes. No ano de 2015, a insti-
tuicdo investiu R$ 265.564,16 (duzentos e sessenta e cinco mil quinhentos e sessenta e quatro
reais e dezesseis centavos) na pesquisa docente para custear materiais de consumo, materiais
gréficos, inscricdes em eventos cientificos nacionais e internacionais, traducdo e publicacédo
de artigo cientifico, entre outras rubricas. além de despesas suportadas diretamente pelos pro-
gramas de pos-graduacdo ou pelas unidades académicas (faculdades) e por érgdos de fomento
externo. Em 2013, este investimento foi de R$ 179.870,52 (cento e setenta e nove mil oitocen-
tos e setenta reais e cinquenta e dois centavos); ja em 2014, foi de R$ 229.071,70 (duzentos e
vinte e nove mil e setenta e um reais e setenta centavos), logo, entre 2013 e 2015 o aumento

percentual foi de quase 50%, conforme demonstrado no Gréfico 2.

Gréfico 2 — Investimento da UFGD em pesquisa cientifica no Gltimo triénio.
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Fonte: Base de dados da Divisdo de Pesquisa/COPQ/PROPP/UFGD. Consultado em: 30/03/2016.

Atualmente, além das cotas de bolsas de iniciacéo cientifica (Tabela 4), a UFGD possui
mais 123 subsidios financeiros junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico — CNPq, tais como: fomento a projetos de pesquisa, bolsas de produtividade em
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pesquisa (PQ) e bolsas de produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensdo Inova-

dora (DT), dentre outros, conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Subsidios financeiros do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) a UFGD vigentes no ano de 2016.

Modalidade Qde.

Apoio a Projetos de Pesquisas 43
Bolsas de Apoio Técnico 16
Bolsas de Desenvolvimento Cientifico e Regional 07
Bolsas de Desenvolvimento Tecnolégico e Industrial 04
Bolsas de Doutorado 01
Bolsas de Extensdo em Pesquisa 09
Bolsas de Fixagdo de Doutores 01
Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial 16
Bolsas de Mestrado 02
Bolsas de Pesquisador/Especialista Visitante 01
Bolsas de Pos-doutorado 03
Bolsas de Produtividade em Pesquisa e Tecnologia 20
Total 123

Fonte: Plataforma do CNPQ:
<http://efomento.cnpg.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar>.
Acesso em: 30/03/2016.

A UFGD possui 138 grupos de pesquisa cadastrados e ativos no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq, distribuidos nas areas do conhecimento do Conselho Nacional de Desen-

volvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), conforme Grafico 3.



Area do conhecimento
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Grafico 3 — Distribuicdo dos Grupos de Pesquisa/CNPq da UFGD ativos em 2016 entre as areas de conhe-

cimento.
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Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisa/CNPq: <http://lattes.cnpg.br/web/dgp>. Acesso em 25/03/2016.

A iniciacdo cientifica também denota crescimento, consubstanciado no ascendente au-
mento de programas de IC, bolsas de IC e IC voluntaria (denominada “PIVIC”), conforme
Tabela 4 e Gréfico 4.


http://lattes.cnpq.br/web/dgp

Quantitativo de iniciacdes cientificas
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Tabela 4 — Variagdo quantitativa dos seis programas de iniciacao cientifica na UFGD entre 2006 e 2016.

Vigéncia PIBIC/CNPq PIBIC/UFGD PIBITI PIBIC-AF  PIBIC-EM PIVIC Total

2006-2007 50 18 18 86

2006-2008 50 78 25 153
2008-2009 60 90 20 58 228
2009-2010 75 90 20 93 278
2010-2011 90 100 10 10 60 104 374
2011-2012 92 100 12 10 70 111 395
2012-2013 92 100 13 10 75 112 402
2013-2014 92 110 13 10 75 90 390
2014-2015 92 125 13 10 75 91 406
2015-2016 100 136 13 10 75 122 456

Fonte: Base de dados da Divisdo de Iniciacdo Cientifica/COPQ/PROPP/UFGD. Consultado em:
25/03/2016.

Gréfico 4 — Crescimento dos seis programas de iniciagdo cientifica na UFGD entre 2006 e 2016.
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Desde a sua criacdo, a UFGD demonstra tendéncia ao crescimento e a melhoria conti-
nua, desta feita, o progndstico para o futuro é o avango educacional e cientifico em todas as
areas do conhecimento e, consequentemente, a potencializacdo do desenvolvimento de Dou-

rados/MS e regido.

2.2 ldentificacdo das oportunidades de intervencdo

O aumento da eficiéncia na Administracdo Publica envolve uma multiplicidade de fato-
res, pelo que, sua construcao é altamente complexa.

Conforme enfatizado anteriormente, a ineficiéncia estatal € uma das principais causas de
desperdicio de recurso publico e de insatisfacdo da sociedade. A¢des publicas eficientes ge-
ram resultados e, assim, satisfazem a clientela (receptora da prestacao de servigos), bem como
beneficiam a comunidade local e a sociedade como um todo.

Considerando que o que esta ruim pode melhorar e o que ja estd bom pode ser aperfei-
coado, quaisquer ambitos da esfera publica podem ser alvo de intervencGes planejadas, ou
seja, de propostas de aprimoramento pautadas em planejamento, ndo apenas de decisfes futu-
ras, mas tambeém do futuro das decisdes (TONI, 2001).

No tocante as instituicbes de ensino superior, esta melhora esta, sobretudo, consubstan-
ciada na melhoria da formacéo académica, a qual repercutira no destino dos alunos e, a longo
prazo, em beneficios para toda a coletividade.

Se a universidade tem o papel de instigar a inquietacao, a criatividade, a busca pelo co-
nhecimento e a contrapartida a sociedade, especialmente no caso de institui¢cdes publicas (cus-
teadas pelo povo), um dos possiveis caminhos € o fortalecimento da pesquisa cientifica.

Com base no diagnéstico institucional, evidencia-se que a UFGD tem um prognostico
positivo no tocante a pesquisa cientifica, especialmente porque a instituicdo é relativamente
nova e esta em processo de expansdo, ainda assim, as possibilidades de aprimoramento sao
variadas.

Primeiramente, o impacto mais iminente é a partir do aumento do recurso financeiro pa-
ra a pesquisa. Considerando que muitas pesquisas sdo bastante custosas, bem como que mui-
tos docentes ndo possuem recurso de 6rgédo externo, a disponibilidade de dinheiro para adqui-
rir materiais de consumo ou permanentes e para dar os devidos encaminhamentos aos resulta-

dos da experimentacdo (publicacdo e traducdo de artigo cientifico, participagdo em eventos
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cientificos, materiais graficos, etc) é um grande incentivo para o docente iniciar-se na pesqui-
sa ou ampliar o que ja for desenvolvido.

Além disso, a facilidade procedimental raramente (ou nunca) é lembrada neste contexto
de estimulo a pesquisa, mas pode produzir um significativo incremento quantitativo na pes-
quisa e, quica, qualitativo. Na pratica, o excesso de formalismos (ou rigor procedimental) de-
sestimula o docente a desenvolver a pesquisa ou, entdo, a captar recursos financeiros para a
mesma (fomento interno e/ou externo), 0 que compromete a proporgao que a pesquisa poderia
atingir (com o recurso) ou, no minimo, a fidedignidade dos dados acerca da pesquisa desen-
volvida na instituicdo (se o pesquisador ndo institucionalizar o projeto de pesquisa cadastran-
do-o0 no setor devido, 0 mesmo ndo serd contabilizado pela instituicdo, e muitos ndo sdo ca-
dastrados por causa dos procedimentos e prazos estabelecidos pelo setor responsavel).

Outro fator associado a chamada “burocracia administrativa” ¢ a eventual demora no a-
tendimento da demanda do pesquisador ou impedimentos financeiros e/ou legais para atendé-
la. No tocante a materiais de consumo, todas as compras de instituicdes publicas sdo licitadas,
assim, o procedimento ¢ demorado e eventualmente ndo é bem-sucedido (produto errado,
vencido, ndo comprado, etc). Ja as solicitaces de traducdo/publicacdo de artigo cientifico e
inscricbes em evento dependem de algumas formalidades para serem custeadas pela institui-
cdo: existéncia de disponibilidade orcamentaria, regulamento (aceitacdo de pagamento via
nota de empenho) e regularidade da empresa prestadora de servicos (p. ex.: revista cientifica,
etc), prazo, dentre outros, o que pode inviabilizar o atendimento do pedido do pesquisador.
Ademais, a partir de 2016, as solicitacdes de recurso estdo adstritas aos gastos previstos no
respectivo edital, logo, quaisquer outras necessidades financeiras ao longo da pesquisa nao
poderdo ser supridas pela instituicdo (ressalvando-se eventuais custeios pelas unidades aca-
démicas ou programas de pos-graduacgdo, cujos procedimentos diferem da Pro-Reitoria de
Pds-Graduacdo e Pesquisa).

Outro fator determinante para o desenvolvimento da pesquisa é a disponibilidade de es-
trutura fisica e/ou equipamentos compativeis com as necessidades do pesquisador. A UFGD
tem uma relativa infraestrutura, até porque eventualmente recebe recursos do FINEP (Finan-
ciadora de Estudos e Projetos) para este tipo de custeio, porém, as especificidades de um de-
terminado experimento eventualmente exigem um espaco, equipamentos ou materiais especi-
ficos, principalmente as areas exatas, tecnologicas e ciéncias da vida.

A disponibilidade de materiais (consumo e permanente) também é determinante para o
bom andamento da pesquisa, tanto que, na prética, a limitagdo ou a demora no acesso aos

mesmos compromete a execuc¢do da pesquisa e pode, inclusive, desmotivar o pesquisador.
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A visibilidade dos resultados das experimentac6es desenvolvidas no interior da UFGD
tende a refletir positivamente no incentivo a pesquisa, pois o reconhecimento do esforgo da
equipe em desenvolvé-la premia o seu mérito e, ainda, serve de estimulo para outros docentes
engajarem-se na pesquisa, especialmente os professores recém ingressantes na instituicao.

Quanto a iniciagdo cientifica, a inexisténcia de recurso institucional para o desenvolvi-
mento dos projetos de IC é um desestimulo para os alunos e orientadores, pois a bolsa de IC
ndo é destinada para custear a execucdo do projeto académico, aléem disso, muitos alunos de
IC sequer recebem bolsa (IC voluntaria), logo, a viabilidade de sua execucédo depende da cap-
tacdo de recursos promovida pelo orientador. Além do mais, a PROPP ndo dispde de rubrica
para custear a participacao de alunos de IC em eventos da area tampouco para dar visibilidade
aos resultados da pesquisa dos mesmos (publicacdes, traducBes, confeccdo de banners para
eventos, etc).

Atualmente, a UFGD possui 259 bolsas de IC da graduacéo (fomento interno e externo)
e 75 bolsas PIBIC-EM, portanto, hd uma considerdvel demanda reprimida. Na atual vigéncia
da IC (2015-2016), a UFGD possui 122 PIVIC (IC voluntéaria), logo, somando-se este quanti-
tativo a quantidade de planos de trabalho que foram inscritos e aprovados no processo seleti-
vo, porém, ndo implementados (cadastrados) como PIVIC porque o respectivo orientador ndo
atingiu o indice para a bolsa (e o aluno ndo teve disponibilidade para desenvolver o trabalho
sem a bolsa), se a quantidade e o valor das bolsas fossem maiores, o quantitativo de iniciagdes
cientificas em andamento seria proporcionalmente maior.

Por fim, destaca-se que o fortalecimento do Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica, rea-
lizado no evento denominado de “ENEPEX” — Encontro de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo, or-
ganizado em parceria com a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) — o qual
é um congresso de porte estadual, tende a instigar o interesse de professores e alunos a parti-

ciparem dos programas de IC.

2.3 Procedimentos metodoldgicos

Até o século XV, o senso comum, aliado aos conhecimentos religioso e filoséfico, era
considerado suficiente para orientar o homem (MARCONI; LAKATQOS, 2011). Com o avan-
¢o no campo das ideias, deflagrou-se uma “linha de pensamento que propunha encontrar um

conhecimento embasado em maiores garantias, na procura do real” (MARCONI; LAKA-
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TOS, 2011, p. 46). A partir de entdo, a realidade passou a ser observada sob a dptica da cienti-
ficidade e do raciocinio.

A ciéncia exige conhecimento metddico e racional (HOUAISS, 2007), logo, ndo ha ci-
éncia sem método cientifico, pois a auséncia de metodologia ndo a diferencia do senso co-
mum, tampouco da filosofia, da arte ou da religido (SEVERINO, 2007).

Desta feita, a busca pela verdade estd4 condicionada ao emprego de métodos, ou seja,
instrumentos que organizam o pensamento e constroem procedimentos sistematizados para
gue o cientista atinja o seu objetivo (FERRARI, 1974), neste compasso, a ciéncia é construida
quando "o pesquisador aborda os fenémenos aplicando recursos técnicos, seguindo um méto-
do e apoiando-se em fundamentos epistemoldgicos" (SEVERINO, 2007, p. 100).

O uso de técnicas revolucionou a Era Moderna, pois viabilizou o dominio do mundo fi-
sico e a consolidacdo do poder do homem ante a natureza, tanto que a técnica subsidiou avan-
cos industriais e gerou reflexos epistemoldgicos, culturais e politicos (SEVERINO, 2007, p.
105).

Na pratica, 0 método cientifico é a teoria da investigacio (MARCONI; LAKATOS,
2011), pois traca as nuances da pesquisa, a qual associa o saber tedrico (explicacdo da reali-
dade) e o poder pratico (manejo técnico da realidade) (SEVERINO, 2007) na perspectiva de
valida-la perante a comunidade cientifica.

Portanto, a escolha do método é determinante para a compreensdo dos acontecimentos,
neste caso, o método ¢ “[...] a0 mesmo tempo, pré-requisito e produto, o instrumento e o re-
sultado do estudo.” (VYGOTSKY, 1991, p.74).

Na pesquisa em pauta, 0 método adotado é o descritivo - cujo objetivo é descrever as
caracteristicas de uma determinada populacdo no intuito de levantar opinides, atitudes, cren-
cas e preferéncias, bem como identificar eventuais relacbes entre as variaveis envolvidas no
respectivo contexto e, ainda, proporcionar uma nova visdo do problema (GIL, 2010) - ja que
sua pretensdo e fazer um diagnoéstico da Universidade Federal da Grande Dourados, especial-
mente no @mbito da pesquisa cientifica, bem como colher informagdes e opinides junto aos
pesquisadores e alunos de IC da instituig&o.

Para tanto, a etapa do trabalho atinente a pesquisa de campo partiu da aplicacdo de um
questionario on line para orientadores (Apéndice A) e alunos iniciagédo cientifica (Apéndice
B), ambos distintos entre si e inteiramente elaborados pela autora.

A despeito desta coleta de dados envolver pessoas, a pesquisa nao foi previamente sub-
metida ao Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CEP) em virtude da pu-

blicacdo da Resolucdo n.° 510/2016 pelo Conselho Nacional de Saide (CONEP), na qual res-
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tou regulamentada a desnecessidade deste procedimento no caso de “pesquisa de opinido pu-
blica com participantes ndo identificados” ou “pesquisa com bancos de dados, cujas infor-
macdes sdo agregadas, sem possibilidade de identificacdo individual”, assim, considerando-
se que a participacdo na pesquisa foi anénima e que o sistema utilizado para aplica-la mante-
ria esta condi¢do de anonimato, a sujei¢cdo ao aludido Comité mostrou-se desnecessaria.

De acordo com Marconi e Lakatos (2002), questionério € um instrumento de coleta de
dados composto por perguntas respondidas sem a presenca do entrevistador. Ante a inexistén-
cia de procedimentos padronizados de desenvolvimento de questionarios, sua construcdo €
considerada uma “arte imperfeita” (AAKER et al.., 2001).

Ambos o0s questionarios podem ser classificados como: estruturados, ou seja, de auto-
preenchimento (predominio de questbes fechadas e de multipla escolha), ndo disfarcados (e-
videnciacdo dos objetivos da pesquisa), padronizados (questionarios idénticos para participan-
tes da mesma categoria) e com amostragem ndo probabilistica (MATTAR, 2005), ante a im-
possibilidade de se determinar a probabilidade das pessoas convidadas efetivamente participa-
rem da pesquisa.

Com relacdo aos mecanismos on line utilizados para desenvolver e aplicar 0s questiona-
rios, adotou-se 0 sistema freeware denominado Google Docs
(<https://apps.google.com.br/intx/pt-BR/products/docs/>) para criar os formulérios e coletar

as respostas, bem como o envio por email do convite para participar da pesquisa utilizando-se
os emails de orientadores e alunos de IC contidos na base de dados da Divisao de Iniciacdo
Cientifica/UFGD.

Dentre as principais vantagens do questionario eletrénico, destacam-se: mobilizacéo de
uma quantidade menor de pessoas, reducdo de custos, celeridade, auséncia de deslocamentos
(viagens para coleta de dados), maior amplitude da amostragem e inexisténcia da influéncia
de um entrevistador (MATTAR, 2005). J& Evans e Mathur (2005) destacam as seguintes van-
tagens: agilidade na aplicacdo, no controle das respostas e na tabulacéo dos resultados, facili-
dade de amplificar as amostras, flexibilidade e diversidade nas questdes, baixo custo e exi-
géncia de resposta completa (para a finalizacéo e envio do questionario). Ademais, é possivel
destacar a praticidade e o conforto de o participante responder o questionario em um ambiente
e/ou horario mais conveniente, além da facilidade de leitura e de preenchimento, da interativi-
dade e de uma possivel elevacao da sinceridade dos participantes motivada pelo anonimato.

A despeito disso, é importante destacar alguns aspectos negativos do modelo on line de
pesquisa de campo: participagOes limitadas as pessoas com acesso a internet, impessoalidade,

relativo risco de o convite via email ser classificado como “spam” ou “lixo eletr6nico”, menor


https://apps.google.com.br/intx/pt-BR/products/docs/
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indice de resposta comparando-0 a outros meios de aplicacdo de questionarios, dentre outros
(VIEIRA; CASTRO e SCHUCH JUNIOR, 2010).

A despeito dos aspectos positivos e negativos dos questionarios on line, de acordo com
Felson (2001), todos os métodos de pesquisa sdo limitados.

No tocante a configuracdo dos questionarios, as perguntas n.° 03, 04 e 05 do segundo
bloco de perguntas dos pesquisadores foram configuradas com “caixas de selecdo” para per-
mitirem mais de uma assinalacao, ja as demais perguntas eram de multipla escolha (somente
uma assinalacdo), exceto a ultima pergunta do Gltimo bloco, a qual era aberta. Ja no questio-
nario aplicado aos alunos, as perguntas eram de multipla escolha, também se excetuando a
ultima pergunta do ultimo bloco (aberta).

Quanto aos convites para a participacdo na pesquisa, 0s mesmos foram encaminhados
de um email institucional da UFGD durante a segunda quinzena de junho/2016 diretamente
para 320 (trezentos e vinte) pesquisadores e 815 (oitocentos e quinze) alunos de iniciacdo
cientifica, ambos das vigéncias de IC 2013-2014, 2014-2015 e 2015-2016, juntamente com
um texto explicativo que evidenciava os propositos da pesquisa, informava que a participacao
era anbnima e fixava o prazo de resposta até o dia 29/06/2016. Embora os enderecos de e-
mails da base de dados da Divisdo de Iniciacdo Cientifica/UFGD estivessem relativamente
atualizados, 35 dos emails enviados para o0s pesquisadores ndo chegaram ao destinatario, pois
“voltaram” para a caixa de entrada da remetente, o que equivale a 11% dos convites. J4 no
tocante aos alunos, este indice foi de quase 6%, pois 48 emails também retornaram a remeten-
te.

O questionario aplicado aos pesquisadores foi respondido por 116 (cento e dezesseis)
participantes, equivalente a 36% dos convites; ja o questionario aplicado aos alunos de IC foi
respondido por 221 (duzentos e vinte e uma) participantes, equivalente a 27% dos convites.
Considerando-se que uma parcela de convites ndo foram entregues - pois voltaram para a re-
metente, foram direcionados para pastas de spam ou “lixo eletrénico” ou, ainda, foram envia-
dos para emails inativos ou raramente acessados -, este indices sdo relativamente satisfatorios,
até porque atendem a margem de 25% apontada como mediana por Marconi e Lakatos (2002).

Apbs o fechamento dos questionarios no sistema Google Docs, 0s dados foram plani-
Ihados, tabelados e representados em gréaficos utilizando-se as ferramentas do Microsoft Offi-
ce, especialmente o Excel e 0 Word, cujos resultados e discussdes serdo apresentados na se¢do
seguinte.

Para viabilizar o tratamento dos dados colhidos nas perguntas abertas, as respostas dos

pesquisadores a pergunta “Quais as suas sugestdes para aperfeicoar a formacéo do aluno que
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desenvolve iniciacdo cientifica?” foram classificadas em 11 (onze) categorias distintas, con-
forme a recorréncia das mesmas: 1) “disponibilidade de tempo do aluno”; 2) “acompanha-
mento do orientador”; 3) “dominio da metodologia cientifica”; 4) “estrutura fisica e disponi-
bilidade de materiais (consumo e permanente)”; 5) “apoio financeiro para o aluno (partici-
pacdo em eventos cientificos, publicacdo, auxilio transporte, etc)”; 6) “questdes normativas
e/ou procedimentais (processo seletivo anual de IC, quantidade, valor e vigéncia das bolsas,
etc)”; 7) “grupos de pesquisa e/ou de estudo”; 8) “dominio da lingua estrangeira e/ou infor-
matica”; 9) “engajamento do aluno”; 10) “integracdo do ensino, da pesquisa e da extensédo” e
11) “atividades que fornecam ou reforcem conhecimentos e habilidades préaticas (cursos de
capacitacdo, eventos cientificos, etc)”.

D’outro vértice, as respostas dos alunos a pergunta aberta (a mesma pergunta supra-
mencionada) foram classificadas em 08 (oito) categorias distintas, conforme a recorréncia das
mesmas: 1) “disponibilidade de tempo do aluno”; 2) “acompanhamento do orientador”; 3)
“dominio da metodologia cientifica”; 4)“estrutura fisica e disponibilidade de materiais (con-
sumo e permanente)”; 5) “apoio financeiro para o aluno (execucéo do projeto de IC, partici-
pacdo em eventos cientificos, publicacdo, auxilio transporte, etc)”; 6) “questdes normativas
e/ou procedimentais (processo seletivo anual de IC, quantidade, valor e vigéncia das bolsas,
etc)”; 7) “grupos de pesquisa e/ou de estudo” e 8) “reconhecimento do mérito da pesquisa ou
aplicacgéo e utilidade da pesquisa”.

Em virtude da multiplicidade de fatores envolvidos no objeto da pesquisa, bem como da
existéncia de perguntas abertas nos questionarios, o trabalho emprega duas abordagens: quali-
tativa e quantitativa. Através da primeira abordagem, viabiliza-se a identificacdo dos perfis do
pesquisador e dos alunos de IC da UFGD, bem como dos desdobramentos da pesquisa cienti-
fica na instituicdo; j& a segunda permite captar a percepcao dos pesquisadores e alunos de IC e
demais particularidades da pesquisa académica desenvolvida na UFGD.

Conforme citado alhures, o presente trabalho também tem carater intervencionista, pois,
apos o diagnoéstico da realidade local, construird propostas de intervencdo que contribuam
para a melhoria dos processos internos da UFGD que estejam direta ou indiretamente relacio-
nados a pesquisa.

A pesquisa-intervengdo possui um Viés integrativo, porquanto, vincula a génese teorica
e a génese social dos conceitos (RODRIGUES; SOUZA, 1987), além de possuir um carater
socioanalitico, pois busca investigar qualitativamente determinada coletividade (AGUIAR;
ROCHA, 1997).
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Segundo Robson (1995), a intervengdo € voltada para o “mundo real”, pois somente tem
efetividade se redundar em algum beneficio, tal como auxiliar na tomada de decisGes, na im-
plantacdo de mudancas, nas melhorias ou inovacdes, etc. Partindo-se do pressuposto que a
acao do pesquisador interfere em seu objeto de estudo, aléem de interferir no contexto da pes-
quisa e em seus participantes, também é capaz de transformar a realidade (VYGOTSKY,
1991).

O diagnostico da realidade na UFGD e a pesquisa de campo viabilizaram o amadureci-
mento das oportunidades interventivas apresentadas na se¢do anterior, bem como a prospec-
cao do futuro institucional. O sucesso da mudanca situacional necessaria para aumentar a efi-
ciéncia das ac0es relacionadas a pesquisa na UFGD esta condicionado a um rigoroso plane-
jamento institucional.

Entre as multiplas técnicas de planejamento existentes, destaca-se o PES - Planejamento
Estratégico Situacional -, o qual organizara as oportunidades de melhoria da UFGD e, adiante,
viabilizara o desenvolvimento do plano de acdo, isto €, a estruturacdo de todas as ages neces-
sarias para alcancar o resultado, no caso, a implantacdo das melhorias na realidade local.

A base do plano de acdo construido no trabalho é a ferramenta denominada 5W2H, que
consiste no mapeamento e no controle das atividades a serem executadas (PERIARD, 2009)
através dos seguintes questionamentos: 1) What (O qué?); 2) Why (Por qué?); 3) Where (On-
de?); 4) When (Quando?); 5) Who (Por quem?); 6) How (Como?) e 7) How Much (Quanto?)
(MACHADO, 2009). Na situacdo em pauta, considerando-se a realidade local e os objetivos
do trabalho, optou-se por um modelo mais simplificado, conforme apresentado na ultima se-

~

céo.

2.4 Resultados e discussdes acerca da pesquisa de campo

Com base nas respostas ao questionario aplicado aos pesquisadores, o primeiro bloco de
perguntas, representado na Tabela 5, denotou-se o predominio do seguinte perfil entre os pes-
quisadores da UFGD: idade média (31 a 40 anos), com 43,1%, seguida da idade média-alta
(41 a 50 anos), com 34,5%; titulacdo maxima, pois 87,9% tem doutorado completo; docentes
efetivos (96,6%) com regime de trabalho de 40h semanais e dedicacdo exclusiva (97,4%),
relativo tempo de servico na institui¢do, pois a maioria tem entre 05 e 10 anos (39,7%), segui-
do dos mais antigos (mais de 10 anos), com 31%; por fim, representatividade das mais diver-

sas areas do conhecimento, pois a distribuicdo entre as unidades académicas (faculdades) foi
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bastante equilibrada, bem como entre as &reas do CNPq, com prevaléncias das ciéncias huma-
nas (26,7%), agrérias (21,6%), exatas e da terra (12,9%) e sociais aplicadas (12,1%), sucessi-
vamente.

Com base nestes dados, infere-se que a maioria dos pesquisadores que orientam alunos
de iniciagdo cientifica possui uma carreira consolidada (grau maximo de titulacéo, idade mais
avangada e relativo tempo de servigo na institui¢ao), além do regime de “dedicacdo exclusi-

va”, o qual pressupde mais comprometimento com as atividades de pesquisa e/ou extensao.

Tabela 5 — Questionario aplicado aos pesquisadores: perfil do(a) pesquisador(a).

Faixa etéria: N.° %
18 a 30 anos 04 3,4
31 a 40 anos 50 43,1
41 a 50 anos 40 34,5
Mais de 51 anos 22 19
Titulacéo: N.C %
Mestrado incompleto
Mestrado completo 04 3,4
Doutorado incompleto 10 8,6
Doutorado completo 102 87,9
Natureza do vinculo com a UFGD: N.C %
Professor efetivo 112 96,6
Professor visitante 01 0,9
Professor substituto, colaborador ou voluntario 01 0,9

Técnico-administrativo

Bolsista PNPD (Programa Nacional de P6s-Doutorado) ou DCR (Desenvol-

vimento Cientifico e Tecnoldgico Regional) 02 17
Outro
Regime de trabalho: N.° %
40h semanais, COM dedicacdo exclusiva 113 97,4
40h semanais, SEM dedicacdo exclusiva 01 0,9
20h semanais 02 1,7
Tempo de servico publico: N.° %
Menos de 03 anos 15 12,9
Mais de 03 anos e menos de 05 anos 19 16,4
Mais de 05 anos e menos de 10 anos 46 39,7

Mais de 10 anos 36 31
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Faculdade: N.° %
EaD
FACALE 10 8,6
FACE 08 6,9
FACET 14 12,1
FADIR 10 8,6
FAED 08 6,9
FAEN 08 6,9
FAIND 02 1,7
FCA 20 17,2
FCBA 13 11,2
FCH 17 14,7
FCS 06 5,2
Area de atuagdo, segundo as areas do CNPqg (disponivel em
<http://www.cnpg.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdo N.° %

Conhecimento.pdf>):

Ciéncias Agrarias 25 21,6
Ciéncias Biologicas 07 6
Ciéncias da Saude 03 2,6
Ciéncias Exatas e da Terra 15 12,9
Ciéncias Humanas 31 26,7
Ciéncias Sociais Aplicadas 14 12,1
Engenharias 06 5,2
Linguistica, Letras e Artes 11 9,5
Outros 04 34

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

O segundo bloco de perguntas (Tabela 6) reforgou o perfil de pesquisador dos partici-
pantes, tendo em vista que exatamente a metade (50%) dedica mais de 08 (oito) horas sema-
nais a pesquisa cientifica, seguidos de 29,3% que dedicam entre 04 (quatro) e 08 (oito) horas
semanais as atividades de pesquisa. Quanto aos editais de fomento externo, 35,3% afirmou ja
ter concorrido e recebido o recurso, 43,2% declarou ainda néo ter recebido recurso externo,
dos quais 21,6% nunca concorreu (mas tem interesse) e 21,6% ja concorreu, mas ainda nao o
recebeu, adiante, 20,7% concorre e frequentemente recebe fomento externo. Quanto a dispo-
nibilidade de estrutura fisica e de materiais, a maior parte dos participantes (27,6%) informou

gue ambos poderiam melhorar, enquanto que 25% entende que a deficiéncia esta concentrada
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apenas nos materiais de consumo e/ou permanente; por fim, curiosamente, a mesma quantida-
de de pesquisadores (17,2%) apontou que a estrutura fisica e o fornecimento materiais para a
pesquisa sao “suficientes” e “insuficientes”, o que demonstra que os recursos estao possivel-
mente mal distribuidos e/ou ha uma discrepancia natural nos niveis da carreira de pesquisa-
dor, j& que os pesquisadores mais experientes (e geralmente mais antigos) normalmente pos-
suem mais acesso a recursos no interior das instituicdes (e fora delas).

Considerando-se que o questionario foi enviado apenas para orientadores de iniciacdo
cientifica (questionario n.° 01, secdo 3, pergunta n.° 01), a grande maioria dos pesquisadores
que orientam alunos de iniciacdo cientifica na UFGD tem um consideravel engajamento na
pesquisa académica, pois dedicam boa parte do regime semanal de trabalho a atividades vin-
culadas a pesquisa, incluindo a orientacéo dos alunos de IC.

Ademais, a captacdo de recursos para a pesquisa em 6rgdos de fomento também merece
ser destacada, tanto que, atualmente, 43 (quarenta e trés) pesquisadores da UFGD recebem
apoio financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
CNPgq. 1°

Tabela 6 — Questionario aplicado aos pesquisadores: desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Vocé dedica aproximadamente quantas horas semanais a pesquisa

cientifica? A e
Menos de 02 (duas) horas. 04 3.4
Entre 02 (duas) e 04 (quatro) horas. 20 17,2
Entre 04 (quatro) e 08 (oito) horas. 34 29,3
Mais de 08 (oito) horas. 58 50
Vocé ja concorreu em editais de pesquisa de fomento externo (ex.:
Fundect, CNPQq)? Em caso positivo, vocé ja recebeu algum recurso N.C %
destes 6rgaos de fomento?
Nunca concorri e ndo tenho interesse. 01 0,9
Nunca concorri, mas tenho interesse. 25 21,6
Ja concorri, mas nunca recebi este tipo de recurso. 25 21,6
J& concorri e eventualmente recebo este tipo de recurso. 41 35,3
J& concorri e frequentemente recebo este tipo de recurso. 24 20,7
Vocé dispde de es,tr_utura fisica e de materiais (consumo ou permanen- N© %
te) necessarios para o bom andamento de sua pesquisa?
10 Fonte:

<http://efomento.cnpg.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar>.
Acesso em: 30/03/2016.
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Sim, ambos sao suficientes. 20 17,2
Parcialmente, pois ambos poderiam ser incrementados. 32 27,6
Parcialmente, pois a estrutura fisica poderia melhorar. 15 12,9

Parcialmente, pois a disponibilidade de material de consumo e/ou perma-
nente poderia melhorar.

Nao, ambos NAO sao suficientes. 20 17,2

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Ja na Tabela 7, como o questionério foi encaminhado somente para pesquisadores que ja
orientaram alunos de iniciacdo cientifica, a primeira pergunta foi unanime. Adiante, quase a
metade (47,4%) afirmou que os alunos de IC sdo indispensaveis para a execucdo de seus pro-
jetos de pesquisa, ao passo que 41,4% afirmou que o grau de necessidade de alunos de IC em
seu projeto de pesquisa € mediano.

Nas trés perguntas seguintes, o sistema permitiu que o participante selecionasse mais de
uma resposta, se fosse o caso, dai porque o somatorio das respostas extrapolou as 116 partici-
pacdes, bem como a porcentagem de 100%. Em relacdo aos critérios para selecionar aluno
para a iniciacdo cientifica, predominou o “interesse e iniciativa do aluno” (81%), seguido da
“aptiddo do aluno com assuntos e/ou disciplinas relacionadas com o projeto de pesquisa”
(51,7%), do “desempenho académico (notas)” (33,6%), do “desempenho do aluno em ativi-
dades diretamente vinculadas ao projeto de pesquisa (...)” (31,9%) e do “dominio da lingua
inglesa, informatica ou outro conhecimento especifico demandado pela pesquisa” (7,8%).
Quanto aos beneficios da iniciacdo cientifica, 88,8% assinalou 0 “amadurecimento académi-
co, pessoal e/ou profissional”’, sequido da “preparag¢do para a pés-graduagdo” (52,6%), da
“formagdo de novos pesquisadores” (49,1%), da “geragdo e aplicagcdo do conhecimento”
(41,4%) e da “preparagdo para o mercado de trabalho” (17,2%). No tocante as caracteristi-
cas mais importantes em um aluno de inicia¢ao cientifica, prevaleceu a “responsabilidade”
(81%), seguido da “pré-atividade” (63,8%), da “curiosidade” (43,1%), da “disponibilidade”
(42,2%), da “aptiddo para trabalhar em equipe” (34,5%) e da “inteligéncia” (16,4%), con-

forme ilustrado nos Gréficos 5, 6 e 7, respectivamente.

Tabela 7 — Questionario aplicado aos pesquisadores: orientacdo de iniciacdo cientifica.

Vocé orienta ou ja orientou alunos de iniciagdo cientifica? N.C %
Sim 116 100
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Qual o grau de necessidade de alunos de iniciacdo cientifica para a exe-

0 [0)
cucao do seu projeto de pesquisa? A &
Alta, pois os alunos de IC sdo indispensaveis para a execug¢do do meu projeto 55 474
de pesquisa. ’
Média, pois os alunos de IC NAO s&o indispensaveis para a execucio do meu 48 414
projeto de pesquisa. :
Baixa, pois consigo executar o meu projeto de pesquisa sem o auxilio de alu-
13 11,2
nos de IC.
Quial(is) o(s) seu(s) critério(s) para selecionar um aluno de iniciacéo cien- N© o
tifica? ' 0
Desempenho académico (notas). 39 33,6
Aptidado do aluno com assuntos e/ou disciplinas relacionadas com o projeto de 60 517
pesquisa. )
Interesse e iniciativa do aluno. 94 81
Dominio da lingua inglesa, informatica ou outro conhecimento especifico 09 78
demandado pela pesquisa. ’
Desempenho do aluno em atividades diretamente vinculadas ao projeto de
pesquisa, pois antes de cadastra-lo na IC (bolsista ou voluntério), ele precisa 37 31,9
participar informalmente das minhas atividades de pesquisa.
Na sua opinido, qual o(s) maior(es) beneficio(s) da iniciacédo cientifica N© %
para o aluno? '
Gerac&o e aplicagdo do conhecimento. 48 41,4
Amadurecimento (académico, pessoal e/ou profissional). 103 88,8
Formacao de novos pesquisadores. 57 49,1
Preparacdo para o mercado de trabalho. 20 17,2
Preparacdo para a p6s-graduacgéo. 61 52,6
Quais as caracteristicas mais importantes de um aluno de iniciagéo cien- N© o
tifica? ' 0
Curiosidade. 50 431
Inteligéncia. 19 16,4
Pro-atividade. 74 63,8
Disponibilidade. 49 422
Aptidéo para trabalhar em equipe. 40 34,5
Responsabilidade. 94 81
Vocé tem dificuldades para orientar alunos de iniciacao cientifica? Qual N© %
(quais)? '
N&o. 60 51,7
Sim, disponibilidade de recursos financeiros para executar o plano de trabalho 21 18.1
dos alunos. ’
Sim, disponibilidade de tempo para orientar os alunos. 21 18,1

Sim, desprendimento necessario para interagir com os alunos.
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Sim, atingimento da pontuacdo cientifica necessaria para conquistar bolsas de
IC e, assim, encontrar alunos interessados em trabalhar em meu projeto de 14 12,1
pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Gréfico 5 — Questionario aplicado aos pesquisadores: critérios para selecionar um aluno de iniciacéo cienti-
fica.

Desempenho académico (notas). 33,60%

Aptidio do aluno com assuntos e/ou disciplinas

51,70%

relacionadas com o projeto de pesquisa.

Interesse e iniciativa do aluno. 81%

Dominio da lingua inglesa, informatica ou outro

raes

conhecimento especifico demandado pela pesquisa.

Desempenho do aluno em atividades diretamente

31.90%

vinculadas ao projeto de pesquisa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Gréfico 6 — Questionario aplicado aos pesquisadores: beneficios da inicia¢do cientifica para o aluno.

Geracio e aplicacio do conhecimento. 41,40%
Amadurecimento (académico, pessoal e/ou profissional). 88,80% 103 respostas
Formacio de novos pesquisadores. 49,10%

Preparacio para o mercado de trabalho. 17,20%

Preparacio para a pés-graduacio. 52,60%

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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Gréfico 7 — Questionéario aplicado aos pesquisadores: caracteristicas mais importantes de um aluno de
iniciaco cientifica.

Curiosidade. 43,10%
Inteligéncia. 16,40%

Pré-atividade. 63,80%
Disponibilidade. 42,20%
Aptiddo para trabalhar em equipe. 34,50%
Responsabilidade. 81%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Este resultado demonstra que o orientador de IC tem predilecdo por alunos que tenham
um genuino interesse pela pesquisa e que, portanto, sejam responsaveis e pro-ativos, em de-
trimento de alunos considerados inteligentes ou detentores de prévio conhecimento ou experi-
éncia préatica, com destaque para alunos que denotem aptiddo para atividades de pesquisa.

Reforcando o perfil experiente dos orientadores de iniciagdo cientifica, a maioria
(51,7%) informou que ndo possui dificuldades para orientar alunos de IC, ao passo que a dis-
ponibilidade de tempo (18,1%), a escassez de recursos para executar os planos de trabalho
(18,1%) e o nivel de producdo cientifica necessaria para conquistar bolsas de IC (12,1%), nes-
ta ordem, foram apontados como fatores que dificultam a orientacdo de IC.

Ja as respostas a seguinte pergunta aberta: “Quais as suas sugestdes para aperfeicoar a
formacdo do aluno que desenvolve iniciacdo cientifica?” foram classificadas em 11 (onze)
categorias distintas, conforme a recorréncia das mesmas.

Com relagdo a “disponibilidade de tempo do aluno”, muitos pesquisadores destacaram
que a grade curricular saturada dificulta o desenvolvimento da IC, pois toma muito tempo do
aluno (aulas e atividades extra-aula). Por isso, além de sugerirem a diminui¢do da quantidade
e da carga horéria das disciplinas obrigatdrias, alguns participantes sugeriram a diminuigdo
das disciplinas do programa do Governo Federal denominado Reestruturacdo e Expansédo das

Universidades Federais (REUNI) e 0 aumento do valor da bolsa de IC para que os alunos pos-
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sam abandonar atividades diversas (estgio remunerado ou trabalho regular) para se tornarem
bolsistas e, assim, se dedicarem exclusivamente a pesquisa.

Por razdes Obvias, o apontamento “acompanhamento do orientador” foi bem mais re-
corrente entre os alunos, porém, curiosamente, alguns pesquisadores admitiram que a falta de
tempo inviabiliza uma orientagdo mais presente, bem como que estas auséncias podem, inclu-
sive, afetar o amadurecimento do aluno e o bom andamento da pesquisa.

O “dominio da metodologia cientifica” foi bastante pontuado pelos pesquisadores, os
quais sugeriram treinamentos, cursos e oficinas que melhorem a escrita e o0 uso da linguagem
cientifica entre os alunos, além da organizacdo de trabalhos cientificos e o acesso a bases de
dados, sendo que um participante assinalou que os alunos néo precisavam de apenas um cur-
sinho de portugués, mas sim de uma ferramenta que 0s capacite a “ler e escrever adequada e
criticamente”.

A “estrutura fisica e disponibilidade de materiais (consumo e permanente)” também foi
bastante assinalada entre os pesquisadores, ja que, conforme apontado por um deles, se ndo
houver “condi¢cBes materiais para a pesquisa”, a pesquisa ¢ inviabilizada. A infraestrutura
existente na universidade ndo atende toda a demanda, especialmente se a pesquisa possuir
peculiaridades que exijam uma estrutura especifica, tampouco os materiais permanentes e de
consumo, sobretudo porque o processo licitatorio é demorado e nem sempre efetivo. Em es-
pecifico, foi destacada a falta de laboratérios, de livros e de produtos que ndo sao encontrados
no almoxarifado da instituicéo.

A sugestdo “apoio financeiro para o aluno (participagdo em eventos cientificos, publi-
cacdo, auxilio transporte, etc)” foi a mais citada pelos pesquisadores, bem como pelos alunos,
ja que a participacdo em congressos, seminarios, palestras, simpdsios e afins é substancial
para proporcionar novas experiéncias para o aluno, entretanto, o atual valor da bolsa de IC
(R$ 400,00 - quatrocentos reais) € insuficiente para custear passagens, transporte, hospeda-
gem, alimentacdo, confeccéo de banners e inscricdo em eventos fora da cidade, ademais, mui-
tos alunos sequer sdo bolsistas. Alem disso, alguns participantes também sugeriram que a ins-
tituicdo custeasse 0 pagamento de taxas de publicagdo e traducdo de artigo cientifico e auxilio
transporte.

Embora a pergunta tenha solicitado propostas pontuais para melhorar a formacao do a-
luno de iniciacdo cientifica, muitos pesquisadores aproveitaram o espaco para manifestarem
discordancia com as normas e os procedimentos da iniciagdo cientifica na UFGD, tais como:
o0 foco do processo seletivo (abertura das inscricbes para o orientador, ndo para o aluno), a

possivel concentracdo das bolsas de IC nos docentes mais produtivos e com pesquisas mais
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solidas, a inexisténcia de fluxo continuo na selecdo de alunos e orientadores de IC, a vigéncia
da IC (01 ano) e sua improrrogabilidade, etc. Além do mais, diversos pesquisadores sugeriram
que a quantidade e o valor das bolsas de IC fossem aumentadas, sendo que um deles apontou
que aumento do valor servia como estratégia para “atrair os melhores alunos, em funcéo da
concorréncia com estagios e outras bolsas que demandam menos trabalho e responsabilida-
de.”

Adiante, uma parcela dos participantes ressaltou que a integragdo do aluno em “grupos
de pesquisa e/ou de estudo” compostos por alunos da graduacdo, mestrado e doutorado con-
tribui com a sua formacéo, bem como com o desenvolvimento das produgdes cientificas (rela-
torios, artigos, etc).

Parte dos pesquisadores apontou que a falta de dominio de uma lingua estrangeira (princi-
palmente o inglés) e de conhecimentos de informatica avangada precisaria ser contornada com
cursos e oficinas, tais como: inglés instrumental e uso de softwares especificos (por exemplo
0 “SPSS”).

Conforme o esperado, uma parcela consideravel dos pesquisadores acusou gue o “enga-
jamento do aluno” ¢ substancial para aprimorar a sua formag&o. Conforme destacado anteri-
ormente, os pesquisadores entendem que o grau de responsabilidade e de pré-atividade do
aluno reflete diretamente no seu desempenho na pesquisa, inclusive com vistas a pos-
graduacéo ou ao mercado de trabalho.

Outro quesito lembrado pelos participantes foi a necessidade de integrar o ensino, a
pesquisa e a extensdo, pois, conforme afirmado em uma das respostas: “a IC pode ajudar,
mas sozinha ndo € capaz de resolver o problema”. Outro participante disse que “sd0 necessa-
rias acdes integradas e conjuntas para ajudar os alunos a superarem as deficiéncias de for-
macéo do ensino basico”, dai a necessidade de associar a teoria a pratica da pesquisa e tam-
bém da extensdo, talvez através de mecanismos que permitam que o aluno discuta, comparti-
Ihe e/ou aplique o resultado de seu trabalho nas disciplinas.

Por fim, “atividades que fornecam ou reforcem conhecimentos e habilidades préticas
(atividades de campo, cursos de capacitacdo, eventos cientificos, minicursos, etc)” também
foram citadas por uma parcela dos pesquisadores na perspectiva de que esta interagéo torne o
aluno mais experiente ¢ permita que ele “compartilhe ideias, resultados e métodos”, segundo
um dos participantes.

Com base nas respostas ao questionario aplicado aos alunos de inicia¢do cientifica, o
primeiro bloco de perguntas (Tabela 8) denotou o predominio do seguinte perfil entre os alu-

nos de iniciacdo cientifica da UFGD: idade académica mediana (21 a 25 anos), com 61,5%,
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seguida dos mais jovens (até 20 anos), com 17,2%; ja a distribuicdo dos alunos entre 0s cursos
de graduacdo da universidade foi bastante equilibrada, com destaque para 0s seguintes cursos:
Quimica (9%), Biotecnologia (7,7%), Agronomia (6,8%), Pedagogia (6,8%) e Engenharia de
Energia (5%), sucessivamente; por fim, como o questionario foi enviado para alunos que par-
ticiparam da IC entre 2013 e 2016, 42,1% dos mesmos j& concluiram a graduacdo, ja entre os
graduandos (57,9%), a maioria esta no 7° Semestre ou superior (33,9%).

Tabela 8 — Questionario aplicado aos alunos de IC: perfil dos alunos(as) de IC.

Faixa etaria: N.° %
Até 20 anos 38 17,2
21 a 25 anos 136 61,5
26 a 30 anos 33 14,9
Mais de 31 anos 14 6,3
Curso de graduacéo: N.° %

Administracao 04 1,8
Agronomia 15 6,8
Artes Cénicas 03 1.4
Biotecnologia 17 7,7
Ciéncias Biologicas 06 2,7
Ciéncias Contébeis 02 0,9
Ciéncias Econdmicas 08 3,6
Ciéncias Sociais 06 2,7
Direito 05 2,3
Educacéo Fisica 05 2,3
Engenharia Agricola 08 3,6
Engenharia Civil 01 0,5
Engenharia de Alimentos 08 3,6
Engenharia de Aquicultura 02 0,9
Engenharia de Computacéo 02 0,9

Engenharia de Energia 11 5
Engenharia de Producéo 06 2,7
Engenharia Mecéanica 03 14
Fisica 05 2,3
Geografia 08 3,6
Gestdo Ambiental 02 0,9

Historia 06 2,7
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Letras 10 45
Matemaética
Medicina 01 0,5
Nutricdo 06 2,7
Pedagogia 15 6,8
Psicologia 09 4,1
Quimica 20 9
RelacgBes Internacionais 08 3,6
Sistemas de Informacéo 04 1,8
Zootecnia 11 5
Outros 04 1,8
Atual semestre da graduacao: N.° %
1° ou 2° Semestre 10 4,5
3° ou 4° Semestre 15 6,8
5° ou 6° Semestre 28 12,7
7° Semestre ou superior 75 33,9
Graduacao concluida 93 42,1

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Ja no segundo bloco de perguntas (Tabela 9), mais da metade dos alunos que participa-
ram da pesquisa desenvolve (ou desenvolveu, no caso dos egressos) uma “carreira” na inicia-
cdo cientifica, tendo em vista que apenas 29,5% dos alunos tem somente uma IC finalizada,
assim, entre os alunos restantes (70,5%), 35,3% desenvolveu mais de uma IC, 21,3% esta na
primeira IC e 14% esta na segunda (terceira, ou mais) IC, em todos os casos, ainda é possivel
que o aluno ingresse novamente nas proximas vigéncias da IC, desde que ainda néo tenha
concluido a graduacé&o.

A grande maioria dos alunos ingressou na IC procurando o respectivo orientador
(60,6%), enquanto que os demais alunos foram convidados pelo mesmo (28,5%) ou por um
colega (5,4%). A escolha de um determinado orientador (ou aceitacdo de seu convite) foi mo-
tivada principalmente por sua “linha de pesquisa” (48,4%), seguido do “carater inovador,
diferenciado ou interessante da pesquisa” (27,1%), do “perfil ou curriculo do orientador”
(16,7%) e da “perspectiva de ingressar na pos-graduac@o sob sua orientagcdo deste mesmo
orientador” (7,7%).

No tocante a motivacdo para desenvolver a iniciacdo cientifica, o resultado foi bastante

positivo, pois a grande maioria dos alunos assinalou o “interesse e/ou afinidade com a pesqui-
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sa cientifica” (61,1%) ou o “incremento curricular (Curriculo Lattes)” (24,4%); ja uma quan-
tidade minima de alunos apontou o “recebimento da bolsa” (7,2%) ou o “cumprimento da
carga horaria necessaria para o fechamento das ‘atividades complementares’ ou ‘disciplinas
eletivas™ (2,3%).

J& na proxima pergunta, o amadurecimento académico, pessoal e/ou profissional foi es-
colhido como o maior impacto da iniciagdo cientifica para o aluno, com 54,8%, seguido da
“geragdo e aplicacdo do conhecimento” (16,7%), da “formacd@o de novos pesquisadores”
(14%), “preparagdo para a pos-graduacdo” (12,7%) e da “preparagdo para o mercado de
trabalho” (1,8%).

Como aspectos facilitadores do desenvolvimento do projeto de IC, destacou-se a proxi-
midade do orientador (51,6%) e, subsidiariamente, a ajuda de outros membros da equipe do
orientador (26,2%); em sintese, para o aluno, o auxilio de pessoas mais experientes é prepon-
derante para o desenvolvimento da pesquisa.

A esmagadora maioria dos alunos (86%) consideraram que a iniciacao cientifica foi (ou
¢) determinante para a sua formacéo académica, a despeito dos 10,9% que afirmaram que a IC
foi relativamente importante e dos 3,2% que concluiram que a IC teve (ou tem) pouca impor-
tancia em sua trajetoria académica.

Na pergunta n.° 6 do 2° bloco, apenas 9% dos alunos assinalou que o fomento (interno
e/ou externo) do projeto de pesquisa do orientador facilitou o desenvolvimento de sua inicia-
cdo cientifica, porquanto, a escassez de recurso para os projetos de IC manifestamente com-
promete a sua exequibilidade, tanto que 0 acesso a estrutura fisica ou a materiais foi apontado
por 31,2% dos alunos como sendo a maior dificuldade para desenvolver a IC. Adiante, a “fal-
ta de tempo” foi apontada como um fator que igualmente dificulta a pesquisa (25,8%), segui-
da dos alunos que ndo tiveram dificuldades ao longo da IC (“N&o se aplica” - 24,4%).

Por fim, a maior parte dos alunos (56,6%) ndo tem decepcfes com relacdo a IC, enquan-
to que 16,7% acusou o “reconhecimento ou aplicabilidade pratica da IC” como um fator de

frustracdo e 12,7% gostaria que o orientador fosse mais presente.

Tabela 09 — Questionario aplicado aos alunos de IC: desenvolvimento da iniciacdo cientifica.

Atualmente, sua iniciacdo cientifica esta... N.C %

Em andamento (primeira iniciag&o cientifica). 47 21,3

Em andamento, mas tenho outra(s) iniciacdo(cdes) cientifica(s), finaliza-
da(s).

Finalizada, sendo que desenvolvi apenas UMA iniciacdo cientifica. 65 29,4

31 14
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Finalizada, sendo que desenvolvi DUAS ou MAIS iniciages cientificas. 78 35,3
Como vocé ingressou na iniciagdo cientifica? N.C %
Vocé procurou o(a) orientador(a). 134 60,6
Vocé foi convidado pelo(a) orientador(a). 63 28,5
Vocé foi convidado por um(a) colega. 12 5,4
Outro 12 5,4
Qual é a sua motivacdo para desenvolver a iniciacao cientifica? N.C %
Interesse e/ou afinidade com a pesquisa cientifica. 146 66,1
Incremento curricular (Curriculo Lattes). 54 24,4
Cumprimento da carga horaria necessaria para o fechamento das “ativida- 05 23
des complementares” ou "disciplinas eletivas". '
Recebimento da bolsa. 16 7,2
Por que vocé escolheu o seu orientador (ou aceitou o convite dele para N© %
participar da pesquisa)? '
Pelo perfil ou curriculo do orientador. 37 16,7
Pela linha de pesquisa do orientador. 107 48,4
Pelo carater inovador, diferenciado ou interessante da pesquisa do orienta- 60 271
dor. )
Pelas perspectivas de ingressar na pos-graduacdo sob orientacdo deste 17 77
mesmo orientador. :
Na sua opinido, quais sdo 0s maiores impactos da iniciacéo cientifica N© %
para o aluno? '
Geragdo e aplicagdo do conhecimento. 37 16,7
Amadurecimento (académico, pessoal e/ou profissional). 121 54,8
Formacéo de novos pesquisadores. 31 14
Preparacdo para o mercado de trabalho. 04 1,8
Preparacdo para a pés-graduagao. 28 12,7
Quais aspectos praticos facilitaram o desenvolvimento da sua iniciagéo N O o
cientifica? ' 0
Apoio e acompanhamento do orientador. 114 51,6
Auxilio dos demais membros da equipe de pesquisa do orientador. 58 26,2
Conhecimento prévio dos assuntos ou atividades relacionadas a pesquisa. 29 13,1
Subsidio financeiro dos projetos de pesquisa do orientador (fomento inter-
no ou externo), que facilitou o acesso & estrutura fisica e aos materiais 20 9
necessarios para a pesquisa.
No seu caso, qual o grau de importancia da iniciacdo cientifica em sua N.© %
formacéo académica? '
Alta importéncia, pois a iniciacdo cientifica foi determinante na agregagéo 190 86
de conhecimento e experiéncia durante a graduacao.
Média importancia, pois a iniciagdo cientifica NAO foi tdo determinante na 24 10,9
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agregacdo de conhecimento e experiéncia durante a graduacdo.
Baixa importancia, pois a iniciacdo cientifica NAO atingiu as minhas ex-

. 07 3,2

pectativas.

Quais foram suas maiores dificuldades para desenvolver a iniciagio N© %

cientifica? '

Falta de estrutura fisica ou de materiais para desenvolver a IC. 69 31,2
Falta de informacdes ou de conhecimento necessario para desenvolver a IC. 32 14,5
Falta de tempo, pois houve dificuldade de conciliar a graduagdo com a pes-

. " o o 57 25,8
quisa e/ou com a extensdo, dentre outras atividades académicas.
Falta ou inexisténcia de contato direto com o orientador. 09 41
Né&o se aplica. 54 24,4

Houve algum aspecto da iniciacdo cientifica que ndo atingiu as suas N %

expectativas? '

Formacdo académica diferenciada, pois as atividades de pesquisa pouco ou 10 45
nada acrescentaram em termos de conhecimento e experiéncia. ’
Reconhecimento e aplicabilidade pratica da IC, pois os resultados da minha 37 16.7
pesquisa tiveram pouca (ou nenhuma) repercussao ou foram subutilizadas. ’
Orientagdo mais presente, pois o contato com meu orientador ndo era fre- 28 127
quente. ,
Direcionamento profissional, pois ainda ndo decidi o que fazer ap6s a con- 21 95
clusdo da graduacao. ’
N&o se aplica. 125 56,6

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Ja as respostas a seguinte pergunta aberta: “Quais as suas sugestdes para aperfeicoar a
formacdo do aluno que desenvolve iniciacao cientifica?” foram classificadas em 08 (oito)
categorias distintas, conforme a recorréncia das mesmas.

Corroborando a pergunta n.° 8 do 2° bloco, a “disponibilidade de tempo do aluno” foi
consideravelmente citada pelos alunos, os quais sugeriram periodos vagos na grade curricular
para eles dedicarem tempo a pesquisa, pois além de as disciplinas exigirem a presenca do alu-
no, exigem dedicacdo extra-aula (estudo e elaboracdo de trabalhos, relatérios, seminérios,
entre outros).

O “acompanhamento do orientador” foi recorrente entre os alunos, conforme destacado
por um dos participantes: “a IC geralmente € o primeiro contato dos alunos com a pesquisa e,
por isso, € necessario um acompanhamento constante do orientador ou do co-orientador,
pois 0s conhecimentos obtidos somente nas aulas praticas ndo sao suficientes”, desta forma,
muitos alunos carecem de orientacdes preliminares (objetivo, importancia e aplicacdo da pes-

quisa, etc) e procedimentais (atividades de campo, experimentos nos laboratorios, elaboragéo
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de relatorios, entre outras), sendo importante salientar que um dos alunos pontuou que € pre-
ciso que o docente tenha “mais interesse em ajudar o aluno a atingir seus objetivos, ndo os
objetivos do orientador”.

Compactuando com as observacOes dos pesquisadores, muitos alunos tambeém sugeri-
ram ferramentas que viabilizassem o “dominio da metodologia cientifica”, pois reconheceram
que tanto o uso de métodos de pesquisa quanto a redagdo cientifica precisam ser aperfei¢oa-
das.

Ao lado da dltima categoria (“reconhecimento do mérito da pesquisa ou aplicacéo e uti-
lidade da pesquisa™), a “estrutura fisica e disponibilidade de materiais (consumo e permanen-
te)” foi uma das mais citadas pelos alunos, os quais apontaram que espagos fisicos, equipa-
mentos e materiais adequados sdo determinantes para a obtencdo de resultados de pesquisa
satisfatorios. Outra observacdo foi que a demora para consertar equipamentos danificados
prejudica o andamento do projeto, tanto que um dos alunos afirmou que gostaria que: “as ma-
nutengoes ndo demorassem tanto tempo para serem feitas, pois ‘problemas simples’ de serem
resolvidos acabam se agravando e prejudicando a pesquisa”.

O “apoio financeiro para o aluno (execucdo do projeto de IC, participacdo em eventos
cientificos, publicacdo, auxilio transporte, etc)” também foi bastante citado pelos participan-
tes, 0s quais manifestaram a necessidade de recurso para desenvolverem a iniciacao cientifica,
bem como para divulgarem os resultados da mesma em eventos ou em revistas cientificas,
além de apoio para a locomocdo, inclusive para realizarem pesquisas de campo. Muito embo-
ra a maioria dos alunos de IC sejam bolsistas, muitas respostas pontuaram que o seu valor é
insuficiente, entre elas: “[...] outro problema é verba para o aluno custear viagens e congres-
sos. A bolsa nédo déa para pagar o aluguel, que dira entradas de congressos.”

No tocante as “questdes normativas e/ou procedimentais (processo seletivo anual de IC,
quantidade, valor e vigéncia das bolsas, etc)”, os alunos destacaram, principalmente, que o
valor da bolsa ndo é suficiente para a assisténcia e a permanéncia do beneficiario na universi-
dade, tampouco para garantir sua inteira disponibilidade a pesquisa: “a bolsa deve ser um in-
centivo, sobretudo quando o aluno precisa pagar aluguel, alimentacé@o e conducéo para estu-
dar. A bolsa acaba sendo insuficiente para que o aluno prossiga”. Além disso, alguns alunos
apontaram que a duracdo da bolsa poderia ser superior a um ano ou, entdo, haver um proce-
dimento simplificado de renovacéo a partir da segunda IC, além de mais projetos de IC (mais
vagas), procedimentos mais simplificados e mais instrugdes, inclusive acerca do “caminho
para pos-graduacdo, maior divulgacéo entre calouros [...] a énfase dada era sob a existéncia

de uma bolsa que dependia de encontrar um orientador”.
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Diversos participantes ainda destacaram que a participagdo em “grupos de pesquisa
e/ou de estudo” é fundamental para o desenvolvimento da pesquisa, pois, segundo os mesmos,
nos grupos ha “estimulo” e “muita troca de conhecimento”, sendo interessante destacar que
um dos alunos ressaltou que a troca de experiéncias entre grupos de pesquisa distintos, inclu-
sive de instituicOes diferentes, enriquece ainda mais a pesquisa.

Por fim, as sugestdes classificadas na categoria “reconhecimento do mérito da pesquisa
ou aplicacdo e utilidade da pesquisa” foram as mais contundentes, pois muitos alunos revela-
ram que seus esforcos ndo seriam valorizados a contento, bem como questionaram se a socie-
dade estava realmente sendo beneficiada com as atividades de pesquisa desenvolvidas no inte-
rior da academia, ipsis litteris: os trabalhos deveriam possuir “real utilidade cientifica ou tec-
noldgica”, o foco deveria ser transmutado da publicagdo, por s, para a disseminac¢do do co-
nhecimento através de agdes voltadas para a “divulgacdo dos resultados alcancados pela pes-
quisa para o publico-alvo e ndo s6 o interesse em publica¢Bes, mas na disseminacéo do co-
nhecimento com 0s que ndo 0 possuem”, as pesquisas deveriam gerar “alguma contribuicao
para a sociedade local e ndo somente uma contribuicdo académica”, o aluno deveria ser es-
timulado para além da graduagdo, pois “ndo ha um direcionamento do por qué ou para qué da
pesquisa” tampouco conciliagdo do experimento com a realidade local, as pesquisas deveriam
ter aplicagdo pratica, pois muitas delas “ficam apenas no papel, ndo véo além disso”, faltam
oportunidades para os alunos “apresentem suas pesquisas para a sociedade, justificando a
importancia das mesmas para o melhoramento - direto ou indireto - da mesma”, seria neces-
sario haver “maior interacdo entre pesquisa, universidade e politica publica local”, caso con-
trario, a pesquisa ¢ reduzida a “teoria de gabinete”, no tocante a produgdo cientifico-
académica, “a quantidade de artigos e o fator de impacto ndo sdo medidas para a ciéncia,
mas sim o quanto isso contribui para a sociedade”, pois estes indexadores s serviriam “CO-
mo forma de distribui¢do de dinheiro publico”, isto €, ndo para mensurar a grandeza da pes-
quisa. Além disso, outros alunos foram ainda mais criticos fazendo os seguintes questiona-
mentos: “quantas pesquisas realmente impactam a sociedade ou, ao menos, o0 nicho especifi-
co aonde os dados foram coletados?”, “quais orientadores e orientados trabalham em proje-
tos que, de fato, trardo beneficios para a sociedade e ndo somente para encher o Lattes?” e
“quanto das pesquisas que sao desenvolvidas no Brasil realmente trazem contribuigdo social
(verdadeira)? Resposta: a maioria vai para uma biblioteca na forma de dissertacao, tese ou
para uma revista e nunca vai ser aplicada.” Ademais, alguns alunos associaram a aplicabili-
dade/utilidade da pesquisa a vinculagdo entre a universidade e o mercado, pois aumentar a

parceria com a iniciativa privada poderia redundar na “aplicacdo pratica da pesquisa em situ-
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acOes reais e na insercdo do aluno no mercado de trabalho”. Para arrematar o topico, os alu-
nos ainda salientaram que “o dinheiro que é investido para fazer um curriculo ser4 muito bem
investido quando isso realmente for investido na sociedade”, entdo, para aperfeicoar a forma-
¢do do aluno de IC, seria necessario “mudar toda a forma de fazer ciéncia, isso além de agre-
gar valores as pessoas que geram retorno para sociedade”, assim, um aluno de IC que con-
cluir a graduagdo com “uma visdo de ‘contribui¢do social’ serd um excelente individuo para

atuar na sociedade”.

2.5 Propostas de intervengao

Pautando-se nas oportunidades de intervencdo abordadas anteriormente, vislumbra-se a
possibilidade de intervir na realidade investigada para maximizar os resultados institucionais.
Em um primeiro momento, os efeitos positivos repercutiriam na pesquisa docente e na inicia-
cao cientifica. A médio e longo prazo, a prospecc¢do é aprimorar a formagao académica e, em
ultima instancia, a contrapartida para a sociedade (em forma de beneficios).

Segundo o dicionario Houaiss (2007), a palavra ‘intervir’ origina-se do latim ‘interveni-
0’ e equivale a interferir, entremeter-se ou ingerir-se (em matéria, questdo etc.) visando influir
em seu desenvolvimento, ou seja, “ato de exercer influéncia em determinada situacéo na ten-
tativa de alterar o seu resultado”.

Logo, corresponde a uma metodologia que atribui a pesquisa de campo um condao de
realizar o diagnostico de uma determinada realidade para, entdo, identificar problemas ou
oportunidades de melhoria.

Neste interim, langa-se o PES - Planejamento Estratégico Situacional, método desen-
volvido pelo economista chileno Carlos Matus para conferir mais governabilidade aos desti-
nos das pessoas, organizacgdes e paises e, assim, preparad-los para a mudanca situacional (SIL-
VA, 2013). O PES precede e preside a acdo visando construir o futuro para aumentar a sua
previsibilidade, que é limitada (HUERTAS, 1996).

Os processos sociais sdo complexos, fragmentados e norteados por incertezas, logo, a
realidade é sistema aberto e probabilistico, pois, em regra, seus problemas ndo sdo estrutura-
dos e suas variaveis nao podem ser totalmente controladas (ARTMANN, 2000).

O PES fundamenta-se no chamado “jogo semicontrolado” (ARTMANN, 2000), pois se

admite que é impossivel controlar todas as varidveis envolvidas no processo, mais precisa-
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mente as agdes que dependem do agente (referencial da anélise). Quanto as demais a¢des (fo-
ra do controle deste agente), é possivel prevé-las através de um juizo de probabilidade. Por
isso, o desdobramento do PES guarda muitas semelhancas com o xadrez, no qual cada movi-
mento € precedido de uma andlise situacional buscando-se a melhor jogada (com a maxima
efetividade), cuja qualidade estard condicionada aos comportamentos seguintes do outro joga-
dor (LIDA, 1993).

Para que o PES produza os resultados devidos, é indispensavel que o0s seus impactos se-
jam constantemente mensurados e avaliados, até para evidenciar a necessidade de eventuais
adequagdes. Além disso, a implantacdo do plano carece de uma clara definicao de responsabi-
lidades, bem como de prestacdo de contas, do estabelecimento de canais comunicativos e da
disponibilidade dos envolvidos em aceitarem mudancas (ARTMANN, 2000).

O primeiro passo para aprimorar a prestacdo dos servicos publicos é o desenvolvimento
de um diagnéstico do caso concreto e de um modelo interpretativo adequado para que a reali-
dade seja abordada em sua inteireza, inclusive as causas dos eventuais problemas (ndo apenas
os sintomas) (LIDA, 1993).

A oportunidade, enquanto possibilidade aberta pelo jogo e que pode ser aproveitada (ou
ndo) (GONCALVES, 2005), langa uma série de alternativas para o futuro, dai porque técnicas
que insiram os 6rgdos publicos em um ciclo de melhoria continua devem ser aproveitadas em
sua inteireza.

Utilizando-se essa importante ferramenta de planejamento, objetiva-se responder ao se-
guinte questionamento: como aperfeicoar a pesquisa cientifica desenvolvida no interior da
UFGD visando aprimorar a formagédo académica dos alunos e aumentar o impacto da institui-
¢ao na sociedade?

A despeito das incertezas que circundam a existéncia humana e da certeza de que im-
possivel controlar todos os maltiplos fatores envolvidos nos fatos, “ha sempre espaco para a
acao humana intencional, para se fazer historia’, para se ‘construir sujeitos’ individuais e
coletivos e para se ‘lutar contra a improvisacdo’” (DAGNINO, 2009), com enfoque na cons-
trucdo de um caminho que aproxime o agente do objetivo tracado pelo mesmo.

No atual contexto neoliberal, as instituicGes de ensino superior estdo inseridas em um
ambiente competitivo e inconstante, razdo pelo qual o planejamento estratégico presta-se a
articular estratégias que gerem crescimento institucional (MEYER JUNIOR; PASCUCCI;
MANGOLIN, 2012).

Em regra, as instituicdes publicas sdo resistentes a mudancas, incluindo-se as universi-

dades, além disso, o macroambiente na qual estdo inseridas é altamente instavel e, portanto,



72

exige planejamento a curto, médio e longo prazos para capacita-las a atenderem satisfatoria-
mente as demandas da coletividade (MONTEIRO; ROJO, 2010).

A despeito de a pesquisa cientifica na UFGD estar em processo de ascensdo, as oportu-
nidades de aprimoramento sdo diversas. Para estruturar o planejamento institucional e, assim,
melhorar o aproveitamento das mesmas, as oportunidades de intervencdo apresentadas na
secdo 2.2 serdo sistematizadas na forma de um plano de acéo, cuja base sera a técnica 5SW2H -
consubstanciada em um mapeamento de atividades, ou seja, uma ferramenta que organiza
metodicamente as atividades que serdo desenvolvidas para atingir determinado objetivo - em
especifico, os seus seguintes elementos deste método: 1) What (O qué?); 2) Why (Por qué?);
3) How (Como?) e 4) Who (Por quem?), conforme apresentado adiante (Quadro 2).



Quadro 2 — Plano de acdo para a implementacdo das oportunidades de intervencdo na UFGD.

Aumento do recurso financeiro
disponibilizado para a pesquisa.

A pesquisa cientifica depende
consideravelmente da disponibili-
dade de recurso, tanto para o cus-
teio da execucdo do projeto (estru-
tura fisica, materiais de consumo,
materiais permanentes, materiais
gréficos, pesquisa de campo, etc),
quanto do periodo pds-projeto
(divulgacdo dos resultados da
pesquisa, - através da traducdo e
publicacdo de artigos cientificos,
participacdo em eventos cientifi-
CoS - quanto para encaminhamen-
tos diversos, tais como registro de
patente, etc).

Quanto maior a disponibilidade de
recurso, maior o investimento na
pesquisa. A melhoria quantitativa
e qualitativa da pesquisa cientifi-
ca, pois 0 aumento de recurso
tende a atrair novos pesquisado-
res, bem como a motivar quem ja
é pesquisador.

= Aumentar a quantidade de re-
curso institucional destinado a
pesquisa (captacdo junto ao Go-
verno Federal e a o6rgdos de fo-
mento);

= Flexibilizar a natureza das des-
pesas que podem ser custeadas
com o recurso institucional desti-
nado a pesquisa, bem como orien-
tador o pesquisador da existéncia
deste recurso e dos procedimentos
para ter acesso a0 mesmo, pois o
primeiro requisito para angariar
mais recurso € aplicar totalmente
(e bem) o recurso do orcamento
anterior;

» Promover a ampla divulgacéo
de editais de fomento externo no
interior da instituicdo, bem como
apoiar a submissdo dos respecti-
VOS projetos.
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= Divisao de Pesquisa (DIPQ);

= Coordenadoria de Pesquisa
(COPQ);

» Pro-Reitoria de Pos-Graduacao
e Pesquisa (PROPP);

= Reitoria;

= Pesquisadores da UFGD.

Facilitacdo procedimental (dimi-
nui¢do da “burocracia administra-
tiva”).

Se 0 procedimento para cadas-
tramento, desenvolvimento e fina-
lizacdo dos projetos de pesquisa
for facilitado, bem como flexibili-

= Aumentar o Quadro de servi-
dores lotados nos setores do apoio
institucional a pesquisa;

= Revisar os procedimentos ado-

= Divisao de Pesquisa (DIPQ);

= Coordenadoria de Pesquisa
(COPQ);

» Pro-Reitoria de Pos-Graduacao
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zado, muitos pesquisadores seréo
motivados a institucionalizar sua
pesquisa (cadastrd-la na institui-
¢ao), sendo também possivel que
alguns docentes motivem-se tam-
bém a ingressar na pesquisa.

Com o aporte da instituigdo, a
participacdo do pesquisador em
editais de fomento externo tende a
ser facilitado com, inclusive, di-
minuicdo de ndo homologacgdes
em virtude de aspectos formais.

tados para a gestdo dos projetos
de pesquisa;

= Adquirir um sistema informa-
tizado para o controle dos proje-
tos de pesquisa que, mediante
login e senha, disponibilize dados
da pesquisa para 0s respectivos
coordenador e membros, bem
como emita comprovantes, certi-
ficados, etc, além de relatorios
detalhados dos projetos cadastra-
dos na instituicdo;

= Dar suporte técnico para 0
pesquisador concorrer em editais
de fomento externo.

= Simplificar e diminuir os pro-
cedimentos restringindo-os  aos
que forem estritamente necessa-
rios a boa gestdo da pesquisa na
instituicao;

= Promover foruns de orientacdo
voltados para pesquisadores que
ingressaram recentemente na ins-
tituicdo, bem como manu-
ais/tutoriais com orientagcdes pro-
cedimentais.

e Pesquisa (PROPP);
= Pesquisadores da UFGD.

Celeridade e eficiéncia no aten-
dimento da demanda do pesqui-
sador (pagamento de taxas de
publicacdo, traducdo, inscricdo
em eventos cientificos, bem como

O suprimento rapido e preciso dos
insumos para a pesquisa alavanca
sua expansao na instituicao.

= Aumentar o Quadro de servi-
dores lotados nos setores do apoio
institucional a pesquisa;

= Estabelecer um canal comuni-
cativo entre o pesquisador, o setor

= Divisao de Pesquisa (DIPQ);

= Coordenadoria de Pesquisa
(COPQ);

= Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo
e Pesquisa (PROPP);
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compra de materiais de consumo,
materiais graficos, combustivel,
etc).

de pesquisa e 0 setor de compras,
para que a instituicdo consiga
fornecer os materiais demandados
pelos pesquisadores com rapidez
e precisao.

= Quvir a demanda do pesquisa-
dor e, na medida do possivel (lei-
a-se, sem violar os principios da
Administracdo Publica, especial-
mente a Legalidade), priorizar o
seu atendimento;

= Coordenadoria de
(CCOMP).

Compras

Disponibilizacdo de estrutura fi-
sica e/ou equipamentos para a
pesquisa, bem com suas respecti-
vas manutengdes (preventivas ou
reparatorias).

Dependendo da linha de pesquisa
do docente, 0 acesso a determina-
da estrutura fisica e/ou aparelho
pode ser determinante para a qua-
lidade do resultado da pesquisa
podendo, inclusive, inviabiliza-lo.
Espacos fisicos e equipamentos
de alta tecnologia enriquecem a
pesquisa e suas respectivas insti-
tuicOes.

O estimulo a submisséo de proje-
tos a orgdos de fomento externo
também reflete nos materiais
permanentes da institui¢do, tendo
em vista que ap6s a finalizagdo
destes projetos, os bens perma-
nentes adquiridos com esta verba
sdo patrimoniados na instituicdo
(se tornam propriedade da institu-
icdo).

» Aumentar o investimento insti-
tucional na construcdo de espacos
fisicos destinados a pesquisa, bem
como na compra de equipamentos
de alta tecnologia que atendam a
demanda dos pesquisadores;

= Aumentar a captacdo de recur-
so de 6rgdos de fomento externo
para a construcdo de estrutura
fisica e/ou compra de equipamen-
tos para a pesquisa;

= Divisao de Pesquisa (DIPQ);

= Divisdo de Projetos, Orcamen-
tos e Recursos (DIPROJOR);

= Coordenadoria de Pesquisa
(COPQ);

» Pro-Reitoria de Ensino de Pds-
graduacéo e pesquisa (PROPP).
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Visibilidade dos resultados das
pesquisas.

O reconhecimento do merito de
uma determinada pesquisa serve
de estimulo para o respectivo
pesquisador e para outros docen-
tes que ainda ndo sejam pesquisa-
dores, especialmente aqueles que
tenham ingressado recentemente
na instituigéo.

= Publicizar a participacdo do
pesquisador em eventos renoma-
dos, a conquista de prémios cien-
tificos, o atingimento de resulta-
dos notaveis na pesquisa, a publi-
cacdo de artigos em revistas cien-
tificas com diferenciais de quali-
dade, etc.

= Divisdo de Iniciacdo Cientifica
(DINIC);

= Divisdo de Pesquisa (DIPQ);

= Coordenadoria de Pesquisa
(COPQ);

= Pro-Reitoria de Ensino de Pos-
graduacéo e pesquisa (PROPP);

= Comunica¢do/UFGD.

Disponibilizacdo de recurso fi-
nanceiro para o andamento dos
projetos de iniciacdo cientifica,
bem como para a visibilidade de
seus resultados.

A inexisténcia de recurso institu-
cional para o desenvolvimento
dos projetos de IC enfraquece 0s
programas de iniciagdo cientifica,
pois toda pesquisa demanda mate-
riais de consumo e permanentes,
equipamentos, bem como custeio
com deslocamentos, pesquisa de
campo, etc, logo, a inexisténcia
destes tipos de rubrica compro-
mete o éxito do projeto.

Além disso, a auséncia de rubrica
para custear a participacdo de
alunos de IC em eventos da &rea
limita a formacdo do aluno e
compromete a apreensdo de novas
ideias relacionadas ao ambito
cientifico.

= Criar uma rubrica para custear
as despesas com a execucdo dos
planos de trabalho de iniciacdo
cientifica;

= Criar uma rubrica para custear
despesas com publicagdes, tradu-
cOes, inscricbes em evento cienti-
fico, confeccdo de banner para
eventos, diarias, passagens, etc.

= Divisao de Iniciacdo Cientifica
(DINIC);

= Coordenadoria de
(COPQ);

= Pro-Reitoria de Ensino de Pos-
Graduacao e pesquisa (PROPP).

Pesquisa

Aumento da quantidade e valor
das bolsas de iniciagéo cientifica.

Ante a demanda reprimida, evi-
denciada na secdo 5, 0 aumento
de bolsas de IC redundara no i-
mediato aumento do namero de

= Aumentar o niumero e de bol-
sas de IC fomentadas pela institu-
icéo;

= Buscar o aumento da cota ins-

= Divisdo de Iniciacdo Cientifica
(DINIC);
= Coordenadoria de
(COPQ);

Pesquisa
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iniciagbes cientificas em anda-
mento (aumento de inscrigdes no
processo seletivo e aumento do
cadastramento das ICs inscritas
no processo seletivo) e, assim, no
aumento de alunos inseridos no
contexto da pesquisa académica.
A médio e longo prazos, uma
quantidade maior de alunos tera
vivenciado a experiéncia da pes-
quisa, com 0 consequente incre-
mento da formagéo académica e o
fortalecimento da p6s-graduacao.
Alem do mais, ante a diversidade
e a quantidade de bolsas existen-
tes na instituicdo, o aumento das
bolsas fortaleceria os programas
de IC frente a programas de outra
natureza no tocante a selecdo do
aluno.

titucional de bolsas de IC junto
aos 6rgdos de fomento externo,
especialmente o CNPq;

= Captar bolsas de IC vinculadas
a projetos de pesquisa com fo-
mento externo;

= Captar o custeio de bolsas de
IC junto ao mercado através de
convénios firmados com empre-
sas que tenham o interesse de
investir na pesquisa na UFGD e,
em contrapartida, receberem um
conhecimento aplicado (ou apli-
cavel), inclusive, com a participa-
cao do NIPI (Ndcleo de Inovacédo
e Propriedade Intelectual);

= Buscar o aumento do valor das
bolsas de IC.

» Pro-Reitoria de Ensino de Pds-
graduacdo e pesquisa (PROPP);

= Divisdo de convénios (DI-
CONV);

» Nucleo de Inovacéo e Proprie-
dade Intelectual (NIPI);

= Profissionais do mercado.

Aumento da visibilidade e do
impacto institucional do Encontro
Anual de Iniciacdo Cientifica,
denominado de “ENEPEX”.

O Encontro Anual de Iniciacdo
Cientifica, juntamente com o0s
setores responsaveis pelo Ensino
e pela Extenséo na UFGD, geral-
mente realizado em parceria com
a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul - UEMS, é o0 maior
evento intersetorial da UFGD,
assim, contribui para as discus-
sBes no ambito da ciéncia e para a
disseminacdo do conhecimento,

= Aumentar 0 recurso institucio-
nal destinado ao evento;

= Aumentar o envolvimento das
Pré-Reitorias relacionadas com o
evento (PROPP, PROEX e PRO-
GRAD) e, assim, o numero de
servidores publicos vinculados ao
evento;

= Aumentar o envolvimento dos
cursos de graduacdo e, por via de
consequéncia, dos alunos no e-

= Divisdo de Iniciacdo Cientifica
(DINIC);

= Divisao de Pesquisa (DIPQ);

= Secretaria Administrati-
va/COPQ (SECAD);

= Coordenadoria de
(COPQ);

= Pro-Reitoria de Ensino de Pos-
Graduacao e pesquisa (PROPP);

= Pro6-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEX);

Pesquisa
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razdo pelo qual a fortalecera a
pratica da pesquisa e a sua divul-
gacdo caso receba mais recurso e
mais notoriedade dentro da insti-
tuicdo.

vento;

» Incrementar a programacao do
evento;

= Fazer uma ampla divulgacéo
do evento entre professores e alu-
nos;

» Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PROGRAD);

= Coordenacdes de curso de gra-
duacéo;

= Professores e alunos envolvi-
dos coma IC;

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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CONSIDERACOES FINAIS

Na segunda metade do século XX, os processos de mudancas estruturais e conceituais
na sociedade redundaram na inser¢do do principio da eficiéncia na Constituicdo Federal de
1988 para capacitar o Poder Publico a atender aos novos anseios sociais. Nesta toada, o Esta-
do mudou, bem como os parametros de democracia, transparéncia, participacao e eficiéncia.

Quase vinte anos depois desta alteracdo legislativa, ainda ndo ha um consenso acerca da
maneira mais eficaz de atingir a eficiéncia administrativa, tanto que a prestacao de servigos de
qualidade, a otimizacdo do tempo, a economicidade, a geracdo de resultados e a satisfacdo da
sociedade ainda sdo metas a serem atingidas.

Na verdade, a “eficiéncia ndo € um conceito juridico, mas econdmico. Nao qualifica
normas, qualifica atividades” (SILVA, 2008, p. 671), isto porque a eficiéncia condiciona as
acOes dos agentes publicos sob um viés eminentemente financeiro e finalistico, pois envolve
uma analise de “custo-beneficio”: um ato administrativo sera eficiente se 0 seu custo for pro-
porcional ao respectivo resultado e se a necessidade da populacéo for devidamente suprida.

A eficiéncia é uma obrigacdo de todos os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
e, consequentemente, de todos os individuos investidos da fungdo publica, além de ser exi-
géncia de uma coletividade cada vez mais consciente de seu direito ao acesso a servicos pu-
blicos adequados e de qualidade (CUNHA; RUIZ, 2008).

Entretanto, a atuacdo administrativa nunca podera ser contraria ao Direito, sob pena de
comprometer a principiologia juridica sob a qual o sistema vigente esta assentado, logo, por
mais que ato administrativo seja rotulado de “eficiente”, a sua eficiéncia so sera ratificada se o
mesmo for legal, impessoal, moral e publicizado (art. 37, caput, da CF), bem como coerente
com os demais preceitos do ordenamento juridico brasileiro.

A acdo instrumental do Poder Publico deve aproveitar, em sua inteireza, 0S recursos
humanos, materiais, técnicos e financeiros que estiverem a disposi¢do, bem como ser adequa-
da as demandas da sociedade e atingir o melhor resultado quantitativo e qualitativo (CAR-
DOZO, 1999).

A proposta de maxima eficiéncia ndo reforca a “cultura tecnicista”, ou seja, agdes esta-
tais esvaziadas de significado, mas sim meios de melhorar a prestacdo de servicos publicos e
aumentar a satisfacdo do povo.

A qualidade dever ser intrinseca ao funcionalismo publico, especialmente em ativida-
des-fim prestadas pela Administracdo Publica, tais como: salde, educacao, transporte e segu-

ranca publica. No entanto, a mensuracéo da qualidade ndo pode ser exclusivamente numeérica,



80

pois 0 aumento quantitativo nem sempre equivale ao aumento qualitativo. Conforme exempli-
ficado por Rotta (2004), a aprovacao de todos dos alunos de uma escola publica ndo equivale,
necessariamente, ao aumento da qualidade do ensino, tampouco o aumento dos atendimentos
em uma Delegacia de Policia significa a melhoria da prestacdo de servi¢os a comunidade, pois
pode representar 0 aumento da violéncia.

A mensuracdo da qualidade envolve o controle de resultados (CUNHA; RUIZ, 2008),
isto é, uma analise comparativa entre a acdo estatal e as ocorréncias no plano concreto (leiam-
se resultados), em outras palavras, a comparacao entre 0s custos para satisfazer as necessida-
des publicas e o grau de efetividade da medida (SILVA, 2008).

Segundo Meirelles (2003), o controle da atividade publica tem um triplice vertente: ad-
ministrativa, econdmica e técnica, na medida em que envolve a busca da eficiéncia funcional
(produtividade, perfeicdo do trabalho e adequacdo aos fins visados pela Administracdo), a
avaliacdo de resultados (analise de desempenho e capacitacdo de pessoal) e a verificacdo da
eficiéncia nos aspectos quantitativo e qualitativo (rendimento, custo operacional e utilidade
para os administrados e o Poder Publico).

A meta do principio da eficiéncia é fazer mais, melhor, mais rapido e mais eficiente-
mente (ROTTA, 2004), todavia, o que ¢ “mais”, “melhor”, “rapido” e “eficiente”? O grande
desafio do Poder Publico em relagdo a eficiéncia é aferir estas grandezas e, adiante, estabele-
cer parametros para aprimorar o servico prestado a coletividade.

Esta afericdo envolve, necessariamente, indicadores de desempenho ou de resultado que
permitam identificar a eficiéncia ou o fracasso de uma determinada reparticdo publica (ROT-
TA, 2004).

Os recursos Sao escassos e custosos, principalmente no ambito da Administragéo Publi-
ca, portanto, devem ser racionalmente empregados para gerarem maiores e melhores resulta-
dos; em sintese, a eficiéncia é regida pela consecu¢do do maior beneficio com o menor custo
(SILVA, 2008).

No caso das instituicdes de ensino superior, 0 aumento da qualidade dos servicos pres-
tados a sociedade redunda na melhoria da formacéo académica no ambito do ensino, da pes-
quisa e da extensdo e, adiante, em impactos na comunidade local e, quica, na sociedade como
um todo.

A formacéo do aluno somente serd completa se houver um equilibrio entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, pois a pesquisa e a extensao sao comumente preteridas no processo de
formagdo universitaria. Em relacdo a Universidade Federal da Grande Dourados, denota-se

um grande potencial para avancar na pesquisa cientifica ja que, com pouco mais de dez anos
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de existéncia, possui indicativos de crescimento continuo e respaldo dos docentes e alunos de
IC.

A pesquisa de campo denotou que as oportunidades de melhoria sdo diversas, envol-
vendo: valor e quantidade de bolsas de IC, estrutura fisica, disponibilidade de materiais de
consumo, materiais permanentes e equipamentos, normas e procedimentos, simplificacdo e
celeridade dos procedimentos, divulgagdo dos resultados da pesquisa (participagdo em even-
tos cientificos, materiais gréaficos, traducdo, publicacdo, etc), apoio financeiro ao projeto e ao
aluno de IC, além do acompanhamento do orientador, disponibilidade do aluno, aplicabilidade
da pesquisa, incremento do “ENEPEX”, dentre outras, tanto que o plano de ac¢do apresentado
no corpo do trabalho (Quadro 2) sistematizou as inimeras possibilidades de explorar as opor-
tunidades interventivas a contento.

A sociedade, responsavel por custear a atividade publica, € o melhor parametro de efici-
éncia do Estado, logo, o seu grau de satisfacdo (ou insatisfacdo) deve balizar as melhorias na
maquina publica e, eventualmente, a implementacdo das propostas interventivas que se fize-
rem necessarias.

Ademais, os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica devem estar comprometidos
com a melhor empregabilidade dos recursos publicos, de forma que o consumo de dinheiro
publico (subsidiado pela sociedade) retorne para a populagdo na forma de resultados, ou seja,
de beneficios concretos.

Para finalizar, porém, sem a presuncao de tematica esgotada, sugere-se a reflexdo acerca
do comprometimento de cada servidor publico com a exceléncia na prestacdes de servi¢o pu-
blicos e a supremacia do interesse da populacgdo, além de pesquisas futuras que acompanhem
0s alunos apos o término da graduacdo — pés-graduacao, mercado de trabalho ou outro —, bem
como que desenvolvam indicadores para mensurar a pesquisa académica e 0 seu impacto na

formacéo do aluno.
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APENDICE A — Questionario aplicado aos pesquisadores da UFGD

PERFIL DO(A) ENTREVISTADO(A)

Faixa etéria:
18 a 30 anos

31 a 40 anos

41 a 50 anos
Mais de 51 anos

Titulacéo:

Mestrado incompleto
Mestrado completo
Doutorado incompleto

Doutorado completo

Natureza do vinculo com a UFGD:

Professor efetivo

Professor visitante

Professor substituto, colaborador ou voluntério

Técnico-administrativo

Bolsista PNPD (Programa Nacional de Pds-Doutorado) ou DCR (Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico Regional)

Outro

Regine de trabalho:
40h semanais, COM dedicacéo exclusiva
40h semanais, SEM dedicacdo exclusiva

20h semanais

Tempo de servigo publico:
Menos de 03 anos
Entre 03 e 05 anos



Entre 05 e 10 anos
Mais de 10 anos

Faculdade:
EaD
FACALE
FACE
FACET
FADIR
FAED
FAEN
FAIND
FCA
FCBA
FCH

FCS

Area de  atuagso,

(disponivel
<http://www.cnpg.br/documents/10157/186158/Tabelade AreasdoConhecimento.pdf>):

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Engenharias

Linguistica, Letras e Artes

Outros

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA CIENTIFICA

Vocé dedica aproximadamente quantas horas semanais a pesquisa cientifica?
Menos de 02 (duas) horas.
Entre 02 (duas) e 04 (quatro) horas.
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Entre 04 (quatro) e 08 (oito) horas.
Mais de 08 (oito) horas.

Vocé ja concorreu em editais de pesquisa de fomento externo (ex.: Fundect, CNPq)? Em
caso positivo, vocé ja recebeu algum recurso destes érgdos de fomento?

Nunca concorri e ndo tenho interesse.

Nunca concorri, mas tenho interesse.

Ja concorri, mas nunca recebi este tipo de recurso.

Ja concorri e eventualmente recebo este tipo de recurso.

Ja concorri e frequentemente recebo este tipo de recurso.

Vocé dispde de estrutura fisica e de materiais (consumo ou permanente) necessarios pa-
ra o bom andamento de sua pesquisa?

Sim, ambos séo suficientes.

Parcialmente, pois ambos poderiam ser incrementados.

Parcialmente, pois a estrutura fisica poderia melhorar.

Parcialmente, pois a disponibilidade de material de consumo e/ou permanente poderia melho-
rar.

Nao, ambos NAO sao suficientes.

ORIENTACAO DE INICIACAO CIENTIFICA

Vocé orienta ou ja orientou alunos de iniciacéo cientifica?
Sim

Nao

Qual o grau de necessidade de alunos de iniciagdo cientifica para a execuc¢do do seu pro-
jeto de pesquisa?

Alta, pois os alunos de IC sdo indispensaveis para a execucao do meu projeto de pesquisa.
Média, pois os alunos de IC NAO sio indispensaveis para a execuc¢do do meu projeto de pes-
quisa.

Baixa, pois consigo executar 0 meu projeto de pesquisa sem o auxilio de alunos de IC.
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Qual(is) o(s) seu(s) critério(s) para selecionar um aluno de iniciagao cientifica?
Desempenho académico (notas).

Aptiddo do aluno com assuntos e/ou disciplinas relacionadas com o projeto de pesquisa.
Interesse e iniciativa do aluno.

Dominio da lingua inglesa, informéatica ou outro conhecimento especifico demandado pela
pesquisa.

Desempenho do aluno em atividades diretamente vinculadas ao projeto de pesquisa, pois an-
tes de cadastra-lo na IC (bolsista ou voluntario), ele precisa participar informalmente das mi-

nhas atividades de pesquisa.

Na sua opinido, qual o(s) maior(es) beneficio(s) da iniciacéo cientifica para o aluno?
Geracao e aplicacdo do conhecimento.

Amadurecimento (académico, pessoal e/ou profissional).

Formacdao de novos pesquisadores.

Preparacao para o mercado de trabalho.

Preparacdo para a pos-graduacéo.

Qual a caracteristica mais importante de um aluno de iniciagdo cientifica?
Curiosidade.

Inteligéncia.

Pro-atividade.

Disponibilidade.

Aptid&o para trabalhar em equipe.

Responsabilidade.

Vocé tem dificuldades para orientar alunos de iniciagdo cientifica? Qual (quais)?

Néo.

Sim, disponibilidade de recursos financeiros para executar o plano de trabalho dos alunos.
Sim, disponibilidade de tempo para orientar os alunos.

Sim, desprendimento necessario para interagir com os alunos.

Sim, atingimento da pontuacdo cientifica necessaria para conquistar bolsas de IC e, assim,

encontrar alunos interessados em trabalhar em meu projeto de pesquisa.
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Quais as suas sugestdes para aperfeicoar a formacéao do aluno que desenvolve iniciagdo

cientifica? *

“ Resposta obrigatoria.



APENDICE B — Questionario aplicado aos alunos de inicia¢ao cientifica da UFGD

PERFIL DO(A) ENTREVISTADO(A)

Faixa etéria:
Até 20 anos

21 a 25 anos

26 a 30 anos
Mais de 31 anos

Curso de graduacdo:
Administragdo de Empresas
Agronomia

Artes Cénicas
Biotecnologia

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Ciéncias Sociais

Direito

Educacdo Fisica
Engenharia Agricola
Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Aquicultura
Engenharia de Computacao
Engenharia de Energia
Engenharia de Producéo
Engenharia Mecanica
Fisica

Geografia

Gestdo Ambiental

Historia



Letras

Matemaética

Medicina

Nutricdo

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Relacbes Internacionais
Sistemas de Informagéo
Zootecnia

Outros

Semestre da graduagao:
1° Semestre
2° Semestre
3° Semestre
4° Semestre
5° Semestre
6° Semestre

7° Semestre ou superior

DESENVOLVIMENTO DA INICIACAO CIENTIFICA

Atualmente, sua iniciagdo cientifica esta...

Em andamento (primeira iniciacgdo cientifica).

Em andamento, mas tenho outra(s) iniciacdo(c6es) cientifica(s), finalizada(s).

Finalizada, sendo que desenvolvi apenas uma iniciacao cientifica.

Finalizada, sendo que desenvolvi duas ou mais iniciacGes cientificas.

Como vocé ingressou na iniciacao cientifica?
Voceé procurou o(a) orientador(a).
Vocé foi convidado pelo(a) orientador(a).

Vocé foi convidado por um(a) colega.
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QOutro

Qual seu objetivo com a iniciacao cientifica?
Ampliar o conhecimento.

Complementar o curso de graduacao.
Desenvolver habilidades de pesquisador.
Preparar-se para o mercado de trabalho.

Preparar-se para a pds-graduacao.

Qual é a sua motivacdo para desenvolver a iniciagao cientifica?

Interesse e/ou afinidade com a pesquisa cientifica.

Incremento curricular (Curriculo Lattes).

Cumprimento da carga horéria necessaria para o fechamento das “atividades complementa-

res .

Recebimento da bolsa.

Por que vocé escolheu o seu orientador (ou aceitou o convite dele para participar da
pesquisa)?

Pelo perfil ou curriculo do orientador.

Pela linha de pesquisa do orientador.

Pelo carater inovador, diferenciado ou interessante da pesquisa do orientador.

Pelas perspectivas de ingressar na pés-graduacao sob orientacdo deste mesmo orientador.

Na sua opinido, quais sdo 0s maiores impactos da iniciacdo cientifica para o aluno?
Geracdo e aplicacdo do conhecimento.

Amadurecimento (académico, pessoal e/ou profissional).

Formacdao de novos pesquisadores.

Preparacdo para o mercado de trabalho.

Preparacgdo para a pés-graduacao.

Quais aspectos praticos facilitaram o desenvolvimento da sua iniciacao cientifica?
Apoio e acompanhamento do orientador.
Auxilio dos demais membros da equipe de pesquisa do orientador.

Conhecimento prévio dos assuntos ou atividades relacionadas a pesquisa.
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Subsidio financeiro dos projetos de pesquisa do orientador (fomento interno ou externo), que
facilitou o acesso a estrutura fisica e aos materiais necessarios para a pesquisa.

Outros

No seu caso, qual o grau de importancia da iniciacao cientifica em sua formacao acadé-
mica?

Alta importancia, pois a iniciacao cientifica foi determinante na agregacao de conhecimento e
experiéncia durante a graduacéo.

Média importancia, pois a iniciacdo cientifica NAO foi tdo determinante na agregacéo de co-
nhecimento e experiéncia durante a graduacéo.

Baixa importancia, pois a iniciacdo cientifica ndo atingiu as minhas expectativas.

Quais foram suas maiores dificuldades para desenvolver a iniciacéo cientifica?

Falta de estrutura fisica ou de materiais para desenvolver a IC.

Falta de informacg6es ou de conhecimento necessario para desenvolver a IC.

Falta de tempo, pois dificuldade em conciliar a graduacdo com a pesquisa e/ou com a exten-
séo, dentre outras atividades académicas.

Falta ou inexisténcia de contato direto com o orientador.

Né&o se aplica.

Houve algum aspecto da iniciacdo cientifica que ndo atingiu as suas expectativas?
Formacdo académica diferenciada, pois as atividades de pesquisa pouco ou nada acrescenta-
ram em termos de conhecimento e experiéncia.

Reconhecimento e aplicabilidade pratica da IC, pois os resultados da minha pesquisa tiveram
pouca (ou nenhuma) repercussao ou foram subutilizadas.

Orientacdo mais presente, pois 0 contato com meu orientador ndo era frequente.
Direcionamento profissional, pois ainda nédo decidi o que fazer apds a concluséo da gradua-
cao.

Né&o se aplica.

Quais sdo as suas sugestdes para aperfeicoar a formacao do aluno que desenvolve inicia-

cdo cientifica? *

" Resposta obrigatria.





